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 انًمذيت 
 

تلمد لتحت يي  التخطيي ه  ييت التبالمييق لةوييتتلمد دالهييتطلااا ليي  ايط اييضر وييق برت ييد ااض ييس د تاطييضت دابذض ييضت اةوييت
 ال لااف اةسجتة دفتضر للأدلتيات ددفتضر لجلادل زوني جلاا دبرلايلا اا   لتموئتل ضت .

يييس لمه التخطيي ه ةقهوييضت التطتيي با الطييضلا للبا ييضط الااه  اليية  بسضههيي  ااااهة بُ اةقهوييج دابييضص  تحت ييد ال  ييتة  يي  
 غسض هلا  ةه ال  يتة دبرت ي  اة ةميج د التتافي  الهيىا      وتاها داوكضي ضت اةقهوج دال سص اةتضحج بَ اللم ئج المح طج

. وق  بايض ابيلما التخطي ه الهيى   ل لكت يج ال ي لالج جضوطيج اةبا يض  يسدهة ويق  يسدهيات الهيتمساهيج داللمتيض  . دويق  يةا 
سهيضلج اليت  ويط  الا اةباطت  فتلا اضوت الكت يج  ت يخ ةطيج اهيىا    ج ةتيتيج اتجيد  تريمق الستييج اةويتتلمت ج لتكت يج دال

برت تهييض دلييةلم يييتبا اهييتخلاام التخطيي ه الهييىا     لأهضهييض لجم ييخ اتي ييطج بَ الكت ييج دالييت  تم ييد بَ التييلاهة اةقهويي ج 
 دالتطت با دالتطتبا داللاهاهضت الطت ض داللمحث الطتم  داة ضهلج المجتمط ج .  

 

 فزيك إعذاد انخطت الإستزاتيجيت 
 عم لا الكت ج  ا لأ.ا/ جمضل فرد جمتا جض -2

 لأهتضذ اتاديج دالومتم دالطم لا الوض   لتكت ج  لأ.ا/ محمد وبات س علملا ااك با ةت  ج  -9

 لأهتضذ ووضعلا الك م ض  الطلم ج دولايس وسلز  مضن الجتاة دالعتمضا للجضوطج  ا/ جمضل اللايق عت  احملا حوق ا ت هحمج  -3

 ة سدع التطتيس اةوتمس دالتأ  د ل عتمضا  اةلايس التبا  ة  ا/ هحضب جمتا علملا اللمضا   -4

 ناةب اةلايس التبا  ة  ة سدع التطتيس اةوتمس د التأ  د ل عتمضا  ا/ ه لا محمد ه لا  -5

 ناةب اةلايس التبا  ة  ة سدع التطتيس اةوتمس د التأ  د ل عتمضا  ا/ و  الو لا وسه   -6
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 اااه   للايق علملا ااك با  غضاة لمضل ا -8

 
 فسي  عمد اةساجطج 

 

 عم لا الكت ج  لأ.ا/ جمضل فرد جمتا  -2

 ا/ محمد علملا الطزيز محمد ع مضن  -9
 جمتا علمضس  / لأ.ا. -3
 لأ. ا / لأحملا علملا الطزيز  -4
 لأ.ا / محمد د ب اباضد  -5

                                                                  دل د الكت ج ل ئتن التطت با دالط ب
 جضوطج هت ضج -لت ج الى  ج  -ةلمير 

 ولايس دحلاة التخط ه الهىا     بجضوطج اةبا ض
                                                                 جضوطج اةبا ض –لأهتضذ  كت ج الزهاعج 
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 َبذة عٍ انًؤسست 
 
 2997. د ييلالأت اللاهاهييج اييض عييضم 2996جضوطييج اةبا ييض عييضم –ي ييض  لت ييج ال يي لالج بييلاه التييساه الجمهييته  إ -

دللسغبا وق تاهيخهض الت ير، فإنهض الا  طتهت  طتها للميرا بُ الوباتات اتةيرة فتلا  لالأت الكت ج  يناناو  داحيلا، 
تلمييج دااااهييي  د هيلمطج لأاوييضم. دلضييت  رييبا ولميي، داحيلاار، دلأعييلااا جييلاداة ويق لأعرييض  التييلاهي  داةطيضدي  دالط

 دال با  . 

بً اي ييض  ولميي، جلايييلا، خييض لأ ييضف عليييرا للميييرا عتيي  جييتاة التطتيي با داللمحييث الطتميي ، ددفييس  9000بحتييتل عييضم  -
وويييضحضت لألييينا لتمطضويييد داضعيييضت اليييلاهس. دايييلا اجتييية ت الكت يييج لأعيييلاااا للمييييرة ويييق الطتلميييج، فلمطيييلا لأن  يييلالأت 

 .9022/9029ةضلب بُ عضم  2500 وض يتسب وق  توط  ةضللمض بُ لأدلا افطضتهض، دبد علاا الط ب الا

م  ييلا  الطمييد بَ  ييسناو  ال يي لالج االت با ك ييج لأحيلا اليينااو  اةم ييزة الجلايييلاة للكت ييج، خييض لأا  9006دبُ عيضم  -
 الا  باتع للمير بُ اتاا  الط بي، د تفس و لاه ااةبا لتتمتيد الةابٌ.

اهيت ضات  عرتا، دوضزال يباميت. دايلا 204 حتاي تلاهي  دوطضدي هبا الآن الادالا دبد علاا الوضاة لأعرض  ال -
وطيضد  لأعريض    ئيج التيلاهي  لتلاهاهيج الكت ج وق اللمط يضت الطتم يج اةتلاويج ويق اللادليج بُ اههيضل عيلاا للميير ويق 

اهجيج اليلالتتهاه ويق جضوطيضت ذات عطيج عضة يج عتي  ح د علاا للمير وق لأعرض    ئيج التيلاهي   لبضهج . دالا
، دليلايهبا ااهااة التتييج لباتيد وطيسفتهبا دةينااتهبا دويض  طتميته بديض ي  يلا ديخيلام لأ يلااف الكت يج بُ جم خ لأذيض  الطيضم

 داةوضهمج بَ برت   ههضلتهض .
 

 طجيؼخ وأَىاع انجزايج انتؼهيًيخ
 تيييلام لت يييج ال ييي لالج جضوطيييج اةبا يييض الطلاييييلا ويييق الييينااو  التطت م يييج عتييي  وويييتت  اةسحتيييج الجضوط يييج اتدلا   اهجيييج 

   -س ( دبَ وسحتج اللاهاهضت الطت ض وق ة ل هلمطج لأاوضم عتم ج و طتج    :اللمكضلتهيت 
 اوبا اتاديج دالومتم  .2
 اوبا الك م ض  التحت ت ج  .9
 اوبا الك م ض  اا تيج  .3

 اوبا الك م ض  الطلم ج  .4

 اوبا ال  لالي ضت  .5

 اوبا الطتضاير  .6

 اوبا اة كسد  تلتج ض  .7

 اوبا ال  لالج االت با ك ج   بَ ةسيتج لتت ط د ( .8
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باا الكت ج اهجج اللمكضلتهيتس بَ الطتتم ال  لال ج د اهجج اللمكضلتهيتس بَ الطتتم ال  لال ج   ال ي لالج االت با ك يج ( لميض دبس
بسييييباا الكت ييييج الييييلاهجضت الطتم ييييج د  يييييمد  الييييلا تتم داةضجوييييتير دالييييلالتتهاه عتييييي  ووييييتت  اللاهاهييييضت الطت ييييض بَ حتتييييي  

 التخ  ضت د  مد .

 اه ( الطتضاير   وضجوتير ، التته  .2
 اة كسد  تلتج ض   ا تتم ، وضجوتير ، التتهاه (  .9
 الك م ض  اا تيج   ا تتم ، وضجوتير ، التتهاه ( .3

 ال  لالي ضت   ا تتم ، وضجوتير ، التتهاه ( .4

 الك م ض  الطلم ج   وضجوتير ، التتهاه ( .5

 الك م ض  التحت ت ج   وضجوتير ، التتهاه ( .6

 ال ضهوضلتلتج    وضجوتير ، التتهاه ( .7

 
 

 تطىر حجى انكهيخ 
 

ااةييد ااييسم السة ويي  لت ضوطييج ثييضدهار ةلميي، اضعييضت المحض ييسات المجييضده لكت ييج الطتييتم وييق يتجييلا اةتايخ ااييضي لتكت ييج 
خمويج ةتا ي  لتيد ليد اويبا عتمي  وباهيض ولمي، يريبا ليد  9جهج دولمض  لت ج الزهاعيج ويق جهيج لأةيس  د يت يتكيتن ويق عيلاا 

عييلاا وتتهييه تيي  عييج لتمحض ييسات دغييسف تعرييض    ئييج التييلاهي  دوطضوييد ة   ييج دبح  ييج ديلمةض تييضر وبا  يي ر دلتييت  عتيي  اض
 ةضلب دةضللم . 2500الط ب اةت لايق للكت ج بُ الوباتات اةختت ج وق ال ساج ااعلااايج حت السا طج علاا 

  ويق حتتي  لت يضت ال ي لالج دالا  طتهت لأعلااا   ئج التلاهي  للكت ج وباة ي أتهض فتلا  لالأت بأعيلااا ويق اتهيض ةة اةباتيلا 
للجمهتهيج دةضبج جضوطج لأه تط دعلاا وق اتهيض ةة اةط باي . دويخ زيااة لأعيلااا لأعريض    ئيج اةط باي  دبيد عيلاا اةباتيلا   

 204  الاالا بييي س ددبيييد عيييلاا لأعريييض    ئيييج التيييلاهي  دوطيييضدي هبا اةط باييي   9022/9029لتتيييلاهي  للكت يييج بَ عيييضم 
 عرتا.
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 تطىر أعذاد خزيجي انكهيت في انخًس سُىاث الأخيزة.
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 إعذاد انخطت الإستزاتيجيت  تيُهجي
 

يظسا الاالج البا أة لكت ج ال  لالج جضوطج اةبا ض دالتطتخ لتطمد بُ اةضه وباظتو  لهتتسا  اةوتتلمد دالويط  لتتبا  ية 
ل الا حسجضت ذات جتاه عضل ج بسكيق الكت يج ويق برت ي  د يخ داةتض طج للأي طج دالطمت ضت اةختت ج بُ اةضه يرمق التبت 

 باضفويي   يي  يظيراتهييض بُ الجضوطييضت اتةييس  دلييةلم التتجيي  الطييضم لتتخطيي ه الهييىا     بدقهوييضت التطتيي با الطييضي بد ييس 
اا ةطيييج لل يييضف  الا برت ييي  وتطتلميييضت العتميييضا الليييضاي  داةقهوييي  لتكت يييج ، ليييضن ويييق اتهم يييج بدكيييضن اللميييلا  بُ اعيييلا

 اهىا    ج بس د التتج  اةوتتلمت  لتكت ج ة ل الوباتات ابم  التضاوج.
ةييج الطسييي  الييتي  تييتا الكت ييج الا وييض  طمييا بُ التبييتل ال يي  دوييض لتيي  هتيتهييض اةوييتتلمت ج بس ييد ابطييج ااهييىا    ج ةضه 

ت يسص اةتضحيج ويق جهيج ، دالتغتيب غ ل اتو يد لالهيت طزييز يتيضط التيتة د  ط اض وق د طهض ااضي دوق ة ل دلأ لاافهض الطضوج اي
 التهلايلاات وق جهج لأةس  .  ةا بجضيب التأللا وق لأن الكت ج  تحسك بُ البذضه ال ح ا .وتاجهج عت  يتضط الرط  د 

لتحت يي  هتيييج اللم ئ يي  داييلا اعتمييلات لت ييج ال يي لالج بجضوطييج اةبا ييض بُ  باييض  ةطتهييض الهييىا    ج عتيي  وباه  ييج التحت ييد 
بُ  اةويت لاات دحسليج التبام يج المجتمط يج داحت ضجيضت الطميد دهتق لللم ئج ع اتهض بُ دغضياتهض ااهىا    ج اةوتتلمت ج الكت ج

 الا اةباظتويج برت يد عتي  يطتميلا دالية  اةباظيتو  اةيباه  عق ةسي  اهيتخلاامدذلم  .الطضة  اةوتت  التطت با ال  لاي عت 

 ييتبا  ت ي با لميض وكيتن ليد ايض يتيتم اليتي اةهيضم د التظيضة   يت  بُ حيلاة  عتي  وكيتن ليد السة وي ج دفحي  وكتناتهيض

   ة ل عض   دب ض   اةضايج د با ت  د سل لم  ات كت . وق وكتن لد الاهات د اوكضنات

 
د  مد ابطج ااهيىا    ج ل ليج جيضده هة وي ج  تم يد بُ اهاهيج دبرت يد الت يخ اليسا ق لمحيته لأدل ، يت هيض برلاييلا 

اهىا    ج لمحته ثا  بٍ بُ الباهضيج يأبٌ المحته ال ضلث اةتم يد بُ ثمتعي  ويق اتي يطج داتعميضل اليتي  تيتا الا ات لااف ا
 برت   ات لااف.

 .9024الا  9009د طتملا اةقهوج عت  ثمتع  وق ااجسا ات لأد ابطتات التي بس د بُ ثمتهض وباه  ج ابطج للأعتام 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خ :إجزاءاد إػذاد انخط
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 لأد الي طج اةهضم اةسحتج م
 :اتدياةسحتج  -2

ااعيييييييييييييييلااا تعميييييييييييييييضل 
 التخط ه الهىا    

  كتيق فسي  التخط ه الهىا     لتكت ج. -
برلايلا الةساف ذات الط اج  ابحضب اة تحج( د   الةساق التي هتف   يضهك  -

ق الطميد دالمجتميخ دهيت بُ ابطج الهىا    ج و د الط ب دلأعرض    ئج التلاهي  
 المحت 

 برلايلا اةباه  ج داتادات. -
 برلايلا اةسجط ضت اتهضه ج لتخطج. -

 وساجطج دبرلايلا هتيج دههضلج دا با الكت ج. -
 :ال ضي ج اةسحتج -9

اهاهييييج الت ييييخ الييييسا ق 
 دجمخ اللم ضنات

 اهاهج د ت  با الت خ السا ق لتكت ج -
 اهيتط ع لةقهوج عيق ةسيي  ابضبج طتتوضتداة اللم ضنات جمخ ة ل وق الةابٌ التت  با -

 لهيتخلاام دذليم لتكت ج ابضهج ج د اللااةت ج اللم ئجوكتنات  حتل آها  اةوت  لايق

 الطميد دالجتمضعيضت داةتيض  ت ابضبيج دهش دعتيلا ويق الهيتلم ضنات ثمتعيج

 .  ةلم

 اةسحتج ال ضالج: -3
التحت ييد اللم ئيي  داهاهييج 

 ال  تة

 د التتة يتضط لتحلايلا SWOT Analysisالسلع   لتحت دا ةسيتج اهتخلاام -
 اةقهوج. عمد ج ه بُ دالتهلايلاات ال سص لتحلايلا دلةلم الرط 

 ذليم اةأوتل الة   وط  الكت يج ال ي  د دالت خ السا ق الت خ    ال  تة برلايلا -

 ات لااف. لتحت   وطتتب  ت دوض ااوكضي ضت اةتضحج ا ضس ة ل وق
 سا طج:اةسحتج ال -4

بييي ضغج ولملاة ييييج لتخطييييج 
 الهىا    ج

 .عت هض التغتب ل   ج د اةخضةس د الطتاة  برلايلا -

  تح لا اة ض  با د سل ز الجهتا حتل برت   ات لااف دد خ اتدلتيات. -

 برلايلا دب ضغج ات لااف ااهىا    ج د ت هض اتي طج ال زوج لتحت تهض. -
 الهىا    جد خ ابطج التبا  ةيج لتطلم   ابطج  -
 د خ ب ضغج ولملاة ج لتخطج ااهىا    ج.  -

 اةسحتج ابضووج: -5
 اةساجطج دالعلممضا

عييسض ات ييلااف داتي ييطج اةختت ييج عتيي  ااةييساف اللااةت ييج للكت ييج دلأيرييض عتيي   -
 اةوت  لايق دلأهلب الطمد.

بطيييج د يييخ بييي ضغج نهضة يييج لتخطيييج ايييضوتج آل يييضت التبا  ييية دال يييضت وساالميييج د ت ييي با ا -
 ااهىا    ج.

 عسض ابطج عت  ثضل  اتاوضم اةختت ج دثت  الكت ج لعتمضا ض. -
 

 

 انًزجؼيبد الأسبسيخ نهخطخ الإستزاتيجيخ.
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 ابطج ااهىا    ج لجضوطج اةبا ض  -لأ
 هتيج الكت ج  -ب
 ههضلج الكت ج  -ج

 وطضيير ات ئج التتو ج لرمضن جتاه التطت با دالعتمضا. -ا

 ضهيس اةساجطج ابضهج ج لتنااو  اةختت ج للكت ج . ت - ي

 اللاهاهج الةا  ج الوض تج دااضل ج لتكت ج . -د

     و ضهلج لأبحضب اة تحج. -ز

 
 

 

 لبئًت أصذبة انًصهذت 
 
 جضوطج اةبا ض دالتحلاات اةسلزيج التض طج تض  -لأ 
 اااهة الكت ج  -ب
 لطضوتتن لأعرض    ئج التلاهي  دات ئضت اةطضديج دا -ج
 الط ب لأدل ض  اتوته ابسيج   -ا
 وباظمضت هتق الطمد ال  لاي اةختت ج   - ي
 المجتمخ المحت   -د 
 ااااهات اةختت ج ااةد الكت ج. -ز 
 

 انميى وانًببدي 
 
 التم ز بُ ثضلت التطت با داللمحث الطتم  بدض يخلام المجتمخ المح ه -2
 داحىام ال تضفضت اةتباتعج. اةختت ج للا  اافساادهفخ الك ض ة ال تضف ج دالطتم ج  -9
  طزيز ولملالأ التباضف  بدض يرمق ال تكضه دالتطتيس اةوتمس.-3

 اههض  ولملالأ اته  الطتم ج لتمطسفج داللمحث دالت سيب دالهتت ض .-4

  لم، يظبا الجتاة ال ضوتج-5
 ا اةتاةباج د علام التم  زلااههض  ولم-6
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 انفصم انثبَي
 

 هيم انبيئًانتذ
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 يمذيت :
 

هاهج ذا  ج ةتتوضت اللم ئج اللااةت ج دابضهج ج لتكت ج ةلمتض ةطضيير اعتمضا دوقهوضت التطت با الطضلا ي مد التحت د اللم ئ  ا
 SWOT. دذلم لتحلايلا يتضط التتة دالرط  دال سص دالتهلايلايات لهتخلاام ةسيتج التحت د السلع   

Analysis). ضنات عق ةسي  عتلا اجتمضعضت وخ ابحضب اة تحج داهلب الطمد دجتوضت ع    دالا بً جمخ اللم
ذ ني داهتمضهات اهتت ض  لت ئضت اةوتهلافج اةختت ج. دالا اه س ذلم عق ب ضغج الستيج دالسهضلج دال لااف 

  الهىا    ج داةسحت ج لتحت   ههضلج الكت ج ..  طلا ذلم بً اعضاة عس هض عت  الةساف اةختت ج .
 
 

 دراست انتذهيم انبيئً اثاجزاء

 الأدواد والأسبنيت وانًُهجيبد انًستخذيخ :
 
 لأادات جمخ اللم ضنات -2

 اعتملات ابطج عت  اتادات التتت لايج لجمخ اللم ضنات و د:
 .دهش الطمد دااتتضت الباتضا ج ل سي  اعلااا ابطج وخ حتت  اتةساف 
 ضعضت اللادهيج لستهض  اتاوضم داااهة الكت ج دلأعرض    ئج جتوضت الط   الة ني لت ضاات الكت ج دالجتم

 التلاهي  دالط ب.

 .ثمتعج الهتلم ضنات اةتجهج لتموت  لايق وق اللااةد دوق ابضهج 

  اةتض  ت ال خ  ج ل سي  عمد ابطج وخ ااااهات اةختت ج ااةد الكت ج دخ ت  اطضعضت ال  لالج للمجتمخ
تضهيس داللاهاهضت التي بذسيهض الكت ج لتت  با د طهض السا ق و د اللاهاهج الةا  ج لتكت ج المحت   ةا لا ضفج اي الت

 دالتتضهيس الوباتيج د تضهيس الزياهات اة لااي ج داةتض طج د تضهيس اةساجط  ابضهج   لنااو  الكت ج.

 

 لأادات برت د اللم ضنات -9 
 ض   داتادات التحت ت ج لمض يت : طتملا اهاهضت ابطج ااهىا    ج عت  ثمتعج وق اةبا

    وباهSWOT. لتحت د الت خ السا ق اللااةت  دابضهج ) 
  و  تفج الطتاود اللااةت ج د الطتاود ابضهج ج دلةلم دو  تفج الطتاود اللااةت ج/ابضهج ج لتحلايلا الت خ

 ااهىا     ااضي لتكت ج.

 
 

 



 05 

 اةباه  ج اةوتخلاوج لتحت د الت خ السا ق -3
اةباه  ج اةتلمطج لتحت د الت خ السا ق   ت ج اللااةت  دابضهج  عت  اةباه  ج ال ضةطج د   التحت د السلع   اه كزت

 اللم ئ  دذلم:
 (Strength     يتضط التتة 

 (Weakness    يتضط الرط  

 (Opportunitiesال سص اةتضحج                     

 (Threats            التهلايلاات ابضهج ج 
 

 
  -بح ث يتبا عمد :

 
 
 
 
 
 
 
 

 :يكىَبد دراسخ انتحهيم انجيئي
 
 برت د اللم ئج اللااةت ج لتكت ج -2

ت ج وسلزار عت  يتضط التتة دالرط  بُ اللم ئج اللااةت ج، دالا اه كز  ةا يتبا ذلم وق ة ل برت د اللم ئج اللااة
التحت د عت  اةطضيير التي د طتهض ات ئج التتو ج لرمضن جتاة التطت با د العتمضا ةلمتضر لتلال د ال ضاه عق ات ئج بُ 

ت د, عت  اةطضيير ال مضي ج لعتمضا وقهوضت التطت با الطضي د  مد الطتاود, دالتي اهتبالا عت هض التح 9009لأغوط  
 اةس لمطج للتلاهة اةقهو ج داةطضيير ال مضي ج اتةس  اةس لمطج لل ضعت ج التطت م ج دذلم عت  الباحت التضي:

 أولا: انقذرح انًؤسسيخ

 التخط ه ااهىا    . .2

 ات كد التباظ م . .9

 الت ضاة دااكتوج. .3

 اة لااا ج داتة ا ضت. .4

 الجهضز ااااه . .5

 تاها اةضايج داللم سيج.اة .6

  ووضعلاة لأ ساه
 W اللم ئج اللااةت ج

Weaknesses 

  ط 

S 
Strengths 

 اتة

T 

Threats 

 تهلايلاات ةضهج ج

O 
Opportunities 

 فسص وتضحج

 اللم ئج ابضهج ج
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 اة ضهلج المجتمط ج د بام ج اللم ئج. .7

  تتيم التلاهة اةقهو ج داااهة الجتاة. .8

 ثبَيب: انفبػهيخ انتؼهيًيخ

 الط ب دابسيجتن. .9

 اةطضيير اتلضاي ج. .20

 النااو / اةتسهات اللاهاه ج. .22

 التطت با دالتطتبا دالتوه  ت اةضايج. .29

 لأعرض    ئج التلاهي . .23

 حث الطتم  داتي طج الطتم ج.اللم .24

 اللاهاهضت الطت ض. .25

 التت  با اةوتمس لت ضعت ج التطت م ج. .26
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 تذهيم انبيئت انذاخهيت 
 

 َقبط انضؼف َقبط انقىح انًؼبييز انًحبور

يت
س

س
ؤ
نً

 ا
رة

مذ
ان

 

 

ظ 
طي

خ
نت

ا

ي
ج

تي
زا

ست
لا
ا

 

 توجد خطة إستراتٌجٌة معتمدة للكلٌة. -

مدة ٌوجد للكلٌة رإٌة ورسالة موثمة ومعت -
 ومعلنة 

 توجد سٌاسات معلنة للتعلٌم والبحث العلمى.  -

 ٌوجد ربط بٌن رسالة الكلٌة ورسالة الجامعة  -

ة لها وضع تنافسى ممٌز.-  الى حد ما تعتبر الكلٌ

جةٌ . -  ضعف فى الإعلان والنشر عن الخطة الإستراتٌ

ضعف فى عرض التحلٌل البٌئً للمإسسة  -
لعمل على الأطراف الخارجٌة من أرباب ا

 والمجتمع المحلى.

 

 

ي
يً

ظ
تُ

ان
م 

يك
ه
ان

 

 ٌوجد هٌكل تنظٌمً معتمد ومحدث ومنشور. -

توجد وحدة لضمان الجودة والاعتماد لها  -
 هٌكل تنظٌمى معتمد .

 توجد وحدة معتمدة للازمات والكوارث والتدرٌب . -

 ٌوجد وحدة للتوظٌف معتمدة . -

 ٌوجدة وحدة للتموٌم ونظم الامتحانات .  -

 لمصدالٌة والأخلالٌات  .ٌوجد لجان ل -

 نمص فى الموارد البشرٌة المدربة . -

 تشابن فى المسئولٌات بٌن بعض الادارات.  -

لا توجد مشاركة لجمٌع الاطراف فى  -
 تحدٌث الهٌكل التنظٌمى .

 

 

ًت
ىك

ذ
وان

ة 
بد

مي
ان

 

فٌى . - اٌت والتوصٌف الوظ د المسئول  ٌوجد تحدٌ

 توجد معاٌٌر لاختٌار المٌادات الأكادٌمٌة.  -

وجد معاٌٌر لاختٌار منسك برنامج ت -
 الصٌدلة الإكلٌنٌكٌة والمرشدٌن الأكادٌمٌٌن.

مٌة والإدارٌة . - اٌدات الأكادٌ  توجد خطة تدرٌب للم

 توجد تغطٌة للانترنت بكافة أرجاء الكلٌة  -

توجد لواعد بٌانات من لبل مشروع نظم  -
 المعلومات الإدارٌة .

عدم الاعتماد بصفة مرضٌة على التوصٌف  -
ن على الإدارات المختلفة .الو فٌى لتوزٌع العاملٌ  ظ

 لا توجد معاٌٌر لاختٌار المٌادات الإدارٌة. -

ضعف فى استخدام وتفعٌل نظم المعلومات  -
 والاتصالات.

 

 

ق
لا
خ
الأ

 و
يت

ذال
ص

انً
 

 ٌوجد دلٌل لأخلالٌات المهنة . -

ٌوجد صندوق للشكاوى وهنان استجابة الى  -

 حد ما للرد على الشكاوى .

 ة لتفعٌل الشفافٌة والالتراحات توجد ألٌ -

 ٌوجد مٌثاق لحموق الملكٌة الفكرٌة . -

 ٌوجد مولع الكترونى للمإسسة . -

تلتزم المإسسة الى حد ما بحموق الملكٌة  -

 الفكرٌة

لا توجد دراسة عن مدى التزام المإسسة  -

 بحموق الملكٌة الفكرٌة .

ة للحرص على حموق الملكٌة الفكرٌة  - وجد دعاٌ  لاٌ 

ثٌاق حموق الملكٌة الفكرٌةضعف فً نش -  . ر لم

لا توجد شفافٌة كافٌة فى اتاحة المراسلات  -

 داخل المإسسة .

 لا توجد ألٌة لتطبٌك أخلالٌات المهنة . -

الى حد ما لا توجد إجراءات تصحٌحٌة  -

 لمواجهه اى ممارسات غٌر عادلة .
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 َقبط انضؼف َقبط انقىح انًؼبييز انًحبور

 

 

ي
ار

لاد
 ا
بس

ه
ج

ان
 

ها وحدة التدرٌب.  تدرٌبٌةتوجد خطة  -  تشرف علٌ

 مشروع نظم المعلومات الإدارٌة.وجود  -

 توجد خطة لتدرٌب العاملٌن.  -

ئٌة التدرٌس. -  هنان برامج لتنمٌة لدرات أعضاء ه

 توجد آلٌات لتمٌٌم كفاءة العاملٌن بالكلٌة.  -

لا ٌوجد نظام لمٌاس مدى الرضا الوظٌفً  -

 للعاملٌن.

 نمص فى بعض العمالة المدربة مثل أعمال السكرتارةٌ  -

 تدرٌب بصورة كاملة.عدم تفعٌل خطط ال -

 لا توجد آلٌات لضبط الجودة والتطوٌر. -

عدم تفعٌل كافة أنشطة مشروع نظم  -

 المعلومات الإدارٌة.

 لا توجد آلٌة كافٌة للثواب والعماب. -

 

 

يت
بد

نً
وا

ت 
ني

ًب
ان
د 

ار
ى
نً

ا
 

ٌوجد دخل مناسب من لبل برنامج الصٌدلة  -

 الإكلٌنٌكٌة بالكلٌة.

 معتمدة. وحدة ذات طابع خاص  2ٌوجد عدد  -

مبنى للكلٌة كافٌة الى حد ما  2ٌوجد عدد  -

 لممارسة أنشطتها 

 01وجود عدد كافً من الماعات الدراسٌة ) -

لاعات للمحاضرات( ، بالإضافة الى مدرج 

 طالب. 051ٌسع 

وجود لاعة انترنت مجانٌة للطلاب تسع  -

 طالب . 25

وجود لاعة مكٌفة للاستذكار الهادئ لطلاب  -
 الكلٌة .

خاص بطلاب الصٌدلة  وجود معمل -

 الإكلٌنٌكٌة مجهز .

 معمل طلابً مجهز . 22وجود عدد  -

 مصعد كهربائً . 2وجود عدد  -

المٌزانٌة المعتمدة للكلٌة غٌر كافٌة لممارسة  -

 الأنشطة البحثٌة والتعلٌمٌة والمجتمعٌة .

 لا ٌوجد نظام محدد لتوزٌع المٌزانٌة . -

الموارد المالٌة المخصصة للبحث العلمى  -

 كافٌة .غٌر 

 لا ٌوجد تفعٌل للوحدات ذات الطابع الخاص  -

 عدم وجود مخازن مجهزة للكٌماوٌات .  -

عدم تكٌٌف المعامل التى تحتوى على  -

 اجهزة لٌاس معملٌة دلٌمة.

 تجهٌزات الأمن المعملى غٌر كافٌة . -

 عدم وجود مبنى أدارى منفصل . -

لا توجد معامل كافٌة للتوسع المستمبلً فى  -

 .أنشطة الكلٌة 
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 َقبط انضؼف َقبط انقىح انًؼبييز انًحبور

 

 

يت
ًع

جت
نً

 ا
كت

بر
ش

نً
ا

 

 ٌوجد مركز للمعلومات الدوائٌة.  -

 توجد وحدة لتوظٌف الخرٌجٌن . -

 توجد وحدات خاصة معتمدة لخدمة المجتمع  -

ٌوجد تعاون مع بعض الشركات مثل شركة  -

ADMAC  للحاصلات الزراعٌة بمدٌنة

 المنٌا الجدٌدة .

ٌوجد مجلس استشاري لبرنامج الصٌدلة  -

وعة من الخبراء الاكلٌنٌكة ٌضم مجم

 وأرباب العمل وأولٌاء الأمور. 

تمدم المإسسة بعض الموافل الطبٌة  -

للمشاركة فى حملات التبرع بالدم وٌوم 

 الٌتم والأعمال الخٌرٌة.

 لا ٌوجد تفاعل كافى مع المجتمع المحٌط . -

لا توجد خطة لمطاع خدمة المجتمع وتنمٌة  -

 البٌئة 

 عدم تفعٌل الوحدات ذات الطابع الخاص -

 ومساهمتها  فى خدمة المجتمع .

لا توجد برتوكولات تعاون مع مإسسات  -

 المجمع المدنى .

 لا توجد رابطة للخرجٌن . -

لا ٌوجد مكتب اتصال لتسوٌك الابحاث  -

 العلمٌة والتطبٌمٌة .

 

 

دة
ى
ج

ان
ة 

ار
إد

و
ي 

س
س

ؤ
نً

 ا
يى

ى
تم

ان
 

 توجد وحدة موثمة ومعتمدة لضمان الجودة. -

 دة.ٌوجد نظام داخلً لضمان الجو -

توجد استمارات لتمٌٌم أداء أعضاء هٌئة  -

 التدرٌس ومعاونٌهم.

تستفٌد الكلٌة من مشروعات التطوٌر المائمة  -

 لوزارة التعلٌم العالى.

ٌتم الاستفادة الى حد ما بآراء الطلاب فى  -

 موضوعات الجودة.

ٌوجد ضعف فى نظام المراجعٌٌن  -

 الخارجٌن للممررات والبرامج.

 لثواب والعماب. لا توجد آلٌة مفعلة ل -

عدم تفعٌل بعض اللجان المنبثمة عن وحدة  -

 ضمان الجودة.

 ضعف الممارسات التطبٌمٌة للجودة والاعتماد. -

لا ٌوجد تفعٌل لاستمارات تمٌٌم أعضاء  -

 هٌئة التدرٌس.
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 َقبط انضؼف َقبط انقىح انًؼبييز انًحبور

يت
يً
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ان
 

 

ٌ
ى
ج

زي
خ

ان
و
ة 

لا
ط

ان
 

 وجود لائحة دراسٌة مرضٌة إلى حد كبٌر. -

 ً للطلاب. وجود برنامج تدرٌبً كاف -

توجد تسهٌلات للطلاب مثل لاعات الدرس  -

المجهزة ولاعة الاستذكار الهادئ 

والملاعب والمساحات الخضراء والمدن 

الجامعٌة والمطعم المركزي ونظام التكافل 

 الاجتماعً للطلاب.

ٌوجد نظام للإرشاد الاكادٌمى لطلاب  -

 الصٌدلة الإكلٌنٌكٌة بنظام الساعات المعتمدة 

ب الممٌدٌن بالكلٌة لٌس كبٌرا عدد الطلا -

 بالممارنة بكلٌات الصٌدلة الأخرى.

نسبة كل طالب من المساحات الخضراء  -

 تتماشى مع المعاٌٌر الأكادٌمٌة المٌاسٌة.

وجود دلٌل الطالب لنشر الوعً عن الجودة  -

ً داخل الكلٌة  والوحدات المنشؤة حدٌثا

والخدمات المتاحة للطلاب والحموق 

نظامً الإرشاد  والواجبات وكذلن

 الأكادٌمً وساعات الرٌادة.

 وجود وحدة خاصة بشئون الخرٌجٌن بالكلٌة. -

وجود تعاون مع شركات الأدوٌة المختلفة  -

لعمد دورات تدرٌبٌة لحدٌثً التخرج 

 وطلاب الفرق النهائٌة.   

 وجود لاعدة بٌانات للخرٌجٌن . -

عدم وجود آلٌات لمتابعة الطلاب المتعثرٌن  -

 المعالٌن.والمتفولٌن و

 عدم تفعٌل نظام الإرشاد الأكادٌمً. -

 عدم وجود كافترٌا لخدمة الطلاب. -

اٌت المتاحة بالعٌادة الخاصة بالطلاب  -  للة الإمكان

ً المستمر  - مٌ الصٌدل وجد تفعٌل كافى لنظام التعل  لاٌ 

لا ٌوجد تواصل كافى بٌن الكلٌة  -

 والخرٌجٌن 

 عدم وجود مهرجان سنوي للتوظٌف. -

 حدة التوظٌف بالكلٌة.عدم فعالٌة و -

 عدم وجود نظام لجذب الطلاب الوافدٌن. -

عدم وجود نسخ كافٌة من المراجع بالمكتبة  -

 مما ٌإدى إلى عدم استعارة بعضها. 

عدم تفعٌل نظام التعلم الذاتً أو الالكترونً  -

 للطلاب.

ػذو وجىد آنيخ نًؼزفخ احتيبجبد سىق انؼًم  -

يم ثصفخ دوريخ، وكذنك ػذو وجىد آنيخ نتسه

انتحبق انخزيجيٍ ثسىق انؼًم في يختهف 

 انتخصصبد.
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تتبنى الكلٌة معاٌٌر أكادٌمٌة لٌاسٌة  -

 )المعاٌٌر المومٌة المٌاسٌة لمطاع الصٌدلة(

تموم الكلٌة بإجراء دراسات فجوة بٌن  -

 لائحتها الدراسٌة والمعاٌٌر المومٌة المتبناه .

ٌٌر الأكادٌمٌة المتبناة للمع مناسبةلا توجد توعٌة  -  ا

لا تتوافك المعاٌٌر الأكادٌمٌة الى حد ما مع  -

 رسالة المإسسة ولائحتها الدراسٌة الحالٌة .
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 اللائحة الدراسٌة المائمة مرضٌة الى حد ما  -

تتلائم البرامج التعلٌمٌة المائمة بالكلٌة الى  -

 حد ما مع سوق العمل الصٌدلى.

ٌوجد توصٌف معلن وموثك للبرامج  -

 والممررات الدراسٌة.

تشارن الاطراف المعنٌة المختلفة )الى حد  -

 ما( فى تصمٌم وتطوٌر البرامج التعلٌمٌة. 

توجد الى حد ما اجراءات موثمة للمراجعة  -

 الدورٌة للبرامج التعلٌمٌة.

ة التً تتمٌز  - وجود بعض الممررات الالكترونٌ

 ,Phytotherapyبها الكلٌة، مثل 

Complementary medicine, GMP  

لا تحتوى اللائحة الدراسٌة الحالٌة على  -

 ممررات مهمة مثل الكٌمٌاء الحٌوٌة الاكلٌنٌكٌة .

 عدم وجود ممررات تطبٌمٌة باللائحة. -

 عدم وجود ممررات للتاهٌل لسوق العمل.  -

نظام البرنامج التدرٌبى للطلاب ٌحتاج الى  -

 ربط باللائحة الدراسٌة 

 الحمل التدرٌسٌى للطلاب زائد عن الحد. -

المهارات المستفادة من الممررات العملٌة  -

 غٌر كافٌة .

 لا ٌوجد مساهمة للطلاب فى العملٌة البحثٌة  -

عدم تناسب ممررات اللائحة الحالٌة مع  -

 المعاٌٌر المومٌة المٌاسٌة لمطاع الصٌدلة .

عدم تناسب محتوى ممرر اللغة لمتطلبات  -

 الدراسة .

لو اللائحة من أسالٌب التعلم الحدٌثة مثل خ -

 التعلم الذاتى .

ر مثل المكتبة  -  بعض مصادر التعلم تحتاج الى التطوٌ

لا تساهم البرامج الدراسٌة )الى حد ما ( فى  -

 تنمٌة المهارات الذهنٌة والتفكٌر النالد.

لا توجد الى حد ما مراجعة كافٌة للبرامج  -

 والممررات والبرامج التعلٌمٌة.

 تعتبر الامتحانات الشفهٌة عادلة الى حد لا -

 ما فى لٌاس مستوى الطلاب.

 لا ٌتم تدرٌب الطلاب على الأسئلة المتنوعة  -

لا توجد علالة الى حد ما بٌن عدد الساعات  -

 الفعلٌة ومحتوى الامتحانات.

لا ٌوجد رضا الى حد ما عن نظم  -

 الامتحانات وذلن حسب راى الطلاب.

طلاب تحتاج إلى الامتحانات العملٌة لل -

 تطوٌر لمٌاس مهارات مختلفة.
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توجد ألٌة للتعامل مع مشاكل التعلم المختلفة  -

 مثل الدروس الخصوصٌة والكثافة العددٌة.

توجد ألٌة معلنة للتعامل مع العجز والزٌادة  -

 فى عدد أعضاء هٌئة التدرٌس.

للطلاب ٌوجد برنامج تدرٌب مٌدانً  -

 مناسب 

ٌعتبر تحلٌل نتائج استمصاء الطلاب مفٌدة  -

 الى حد ما.

توفر الكلٌة عدد مناسب من لاعات الدرس  -

 النظرٌة والعملٌة المجهزة.

توفر عدد كافً إلى حد ما من أجهزة  -

 الحاسب الآلً المتصلة بالانترنت.

 توجد مكتبة طلابٌة خاصة بالكلٌة. -

 .ممرر الكترونً بالكلٌة 2ٌوجد عدد  -

 ٌوجد سجل مترددٌن على المكتبة. -

 ٌعتبر العاملون بالمكتبة مإهلون إلى حد ما  -

 لا توجد برامج للتعلم الذاتً. -

إستراتٌجٌة التعلٌم والتعلم الحالٌة غٌر كافٌة  -

 وتحتاج الى تطوٌر.

 عدم وجود معامل افتراضٌة متخصصة. -

 ضعف الاعتماد على التعلم الالكترونى. -

 الذاتى للطلاب.  عدم كفاٌة موارد التعلم -

 عدم وجود نماط انترنت كافٌة داخل المكتبة  -

عدم ملائمة مكان المكتبة الحالى بمجمع  -

 مكتبات الجامعة للطلاب.

 لا ٌوجد نظام استعارة من المكتبة. -

 عدم وجود نظام للتصوٌر داخل المكتبة. -
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ئٌة  - ٌتلاءم التخصص العلمى لأعضاء ه

 رٌس مع الممررات التى ٌمومون بتدرٌسها.التد

توجد خطط خمسٌه لتعٌٌن معاونً أعضاء  -

 هٌئة التدرٌس.

توجد شفافٌة فى الإعلان عن الأماكن  -

 المتاحة لأعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم.

ئٌة التدرٌس الى مهنة الصٌدلة  - انتماء أعضاء ه

. 

حصول أعضاء هٌئة التدرٌس على دورات  -

 فى تنمٌة المدرات.

الفئة العمرٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس  -

 سنة. 51-21تتراوح ما بٌن 

 لا ٌوجد تمٌٌم مناسب لأعضاء هٌئة التدرٌس. -

لا ٌوجد رضا وظٌفً الى حد ما لأعضاء  -

 هٌئة التدرٌس.

لا ٌتناسب عدد أعضاء هٌئة التدرٌس مع  -

 أنشطة الكلٌة التعلٌمٌة والبحثٌة.

ٌوجد عجز فى بعض التخصصات مثل  -

الإكلٌنٌكٌة والبٌولوجٌا الجزٌئٌة الصٌدلة 

 والهندسة الوراثٌة.

ةٌ  - ئٌة التدرٌس فى الكل  لا توجد إدارة لشئون أعضاء ه

ئٌة التدرٌس داخل  - لا ٌوجد نادى لأعضاء ه

ة   الكلٌ

عدم الاستعانة بؤعضاء هٌئة تدرٌس من  -

اٌ   كلٌات اخرى لتدرٌس ممررات الدراسات العل

ٌْة التدر - ٌس عدم توافك نسبة أعضاء ه

 (.21: 0للطلاب مع المعدلات العالمٌة )

لا ٌوجد إستراتٌجٌة للتدرٌب بالنسبة  -

 لأعضاء هٌئة التدرٌس. 
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 توجد خطة بحثٌة للكلٌة والألسام. -

ة الى حد ما. -  تلتزم الألسام العلمٌة بالخطط البحثٌ

 ٌوجد نشر علمً دولً مناسب الى حد ما. -

 بٌانات للبحوث العلمٌة. توجد لاعدة -

ٌوجد أعضاء هٌئة تدرٌس مإهلٌن  -
 ومدربٌن فى مدارس علمٌة متمٌزة.

ٌوجد تعاون الى حد ما بٌن التخصصات  -
 المختلفة فى البحث العلمى.

 وجود بعض المشروعات البحثٌة بالكلٌة. -

هنان تموٌل من الكلٌة لحضور المإتمرات  -
 الدولٌة والمحلٌة. 

 لبحث العلمى المائمة لا ٌوجد تفعٌل لخطط ا -

 لا ٌوجد ربط بٌن الخطط البحثٌة والمجتمع   -

ن التخصصات المختلفة  - وجد بحوث مشتركة بٌ  لاٌ 

لا ٌتم الاستفادة من نتائج البحث العلمى فى  -
 خدمة المجتمع.

 تعتبر مصادر تموٌل البحث العلمى غٌر كافٌة. -

عدم مساهمة مإسسات المطاع الخاص فى  -
 تموٌل البحث العلمى.

 تعتبر تجهٌزات المعامل البحثٌة غٌر كافٌة. -

 لا توجد صٌانة دورٌة للاجهزة العلمٌة. -

تعتبر عوامل الامن والسلامة داخل المعامل  -
 البحثٌة غٌر كافٌة.

الدورٌات الموجود بالمكتبة غٌر كافٌة  -
 وغٌر محدثة لإجراء بحث علمً متمٌز. 

عدم وجود مشروعات بحثٌة كافٌة ممولة  -
 ة او لومٌة.من جهات محلٌ
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ٌوجد عدد مرضى من الخرٌجٌن بالدرجات  -

 العلمٌة المختلفة. 

 توجد برامج للماجستٌر والدبلوم. -

توجد معاٌٌر للحصول علً درجات  -

 الماجستٌر والدكتوراه والدبلوم.

ر والدكتوره  والدبلوم -  .ٌوجد توصٌف لبرامج الماجستٌ

لٌا ٌوجد توصٌف لممررات الدراسات الع -

 .)ماجستٌر ، دبلوم (

وجود معمل مركزي مجهز بعدد من  -

الأجهزة العلمٌة بالإضافة الى معامل بحثٌة 

 بالألسام.

عدم وجود لائحة بنظام الساعات المعتمدة  -

 للدراسات العلٌا.

 عدم وجود طلاب وافدٌن. -

عدم وجود برامج دراسات علٌا متمدمة مثل  -

Pharm-D. 

ل بعض درجات الدبلوم  -  المدرجة باللائحة.عدم تفعٌ

 عدم فاعلٌة بعض برامج الدبلوم. -

ر. - حتاج إلى تطوٌ ً للممرراتٌ   المحتوى العلم

عدم ربط مواضٌع البحث العلمً للكلٌة  -

 بالمجتمع المحلى.

لا ٌوجد ربط بٌن الخطط البحثٌة والدرجات  -

 البحثٌة المسجلة.

اٌ . - ةٌ للدراسات العل مٌ ٌٌر أكاد  لا توجد تبنى لمعا

نٌٌن متخصٌٌن مدربٌن فً عدم وجود ف  -

 تشغٌل الأجهزة العلمٌة الحدٌثة.
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ٌتم اخذ رأى الطلاب والمستفٌدٌن فً تموٌم  -

 العملٌة التعلٌمٌة.

إلى حد ما ٌتم بعض الممارسات الفعلٌة  -

 .لتحسٌن الفاعلٌة و التعلٌمٌة

ٌة ٌتم إلى حد ما منالشة نتائج التموٌم الفاعل -

 .التعلٌمٌة

عدم وجود خطة موثمة ومعلنة للتموٌم  -

 الشامل والمستمر وللفعالٌة التعلٌمٌة.

لا توجد لوائح خاصة للمسائل وإجراءات  -

 تصحٌحه كافٌة.
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ً مصري من جانب ال - مٌ مشروع لوم  دولة.اعتبار التعل

 خطط التنمية المستدامة لمدولة. -
وجود شبكة المعمومات والتي ترفع في مستوي  -

مشاركة في التحميل البيئي من جانب الأطراف ال
 المجتمع المحيط. فيالمختمفة 

وجود وسائل متعددة لنشر رؤية ورسالة الكمية  -
وأىدافيا الإستراتيجية بالمجتمع الخارجي من خلال 

 ف المحمية.شبكة المعمومات والصح

 اقبال سوق العمل عمى خريجي الكمية . -

 التغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية بشكل سريع . -
 التطور اليائل في الوسائل التكنولوجية. -
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وجود مركز ضمان الجودة بالجامعة والعلاقة  -
الوطيدة بينو وبين وحدة الجودة بالكمية والذي يساعد 

دورىا داخل الكمية ويقدم الدعم الفني ليا  عمي تفعيل
ويقدم الدعم اللازم ليا بما يضمن توافقيا مع اىداف 

 الجامعة.
مرونة ادارة الجامعة لتطويراليياكل التنظيمية لمتوافق  -

 مع متطمبات الاعتماد .

عدم القدرة عمي توفير الاعتماد المالي لمدرجات المستحدثة في  -
 قوانين خاصة بيا . الييكل التنطيمي لعدم وجود
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مناخ الحرية السائد في المجتمع والرغبة في تحسين  -
 الأوضاع الحالية .

والشراكة مع المرونة في عقد بروتوكولات التعاون مع  -

ةٌ. ةٌ والعالم  الجهات والمإسسات المحل

 توافر حزم من البرامج التدريبية التي تقدميا الجامعة. -

عدم ملائمة بعض القرارات السيادية لظروف مركزية الإدارة و  -
 العمل بالكمية 

صدور بعض الموائح والقرارات من إدارة الجامعة والتي لا تتفق  -
 مع العمل داخل الكمية .

 الإدارات المرنة بالجامعات الخاصة وميزانيتيا الضخمة . -

المصداقية 
 والاخلاق

 وجود قوانين تحمى حقوق الممكية الفكرية  -
 لفض المنازعات بالجامعة. وجود لجنة -

 قمة الوعي بحقوق الممكية الفكرية داخل المجتمع. -
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وجود العديد من البرامج لتدريب الجياز الإداري  -
والتي تساعد عمي تنمية ميارات العاممين والقيادات 

 الإدارية التي تمنحيا الجامعة.

جازات خروج أعضاء ىيئة التدريس للإعارة والتدريس والأ -
 المختمفة مما يحرم الكمية من الكفاءات المتميزة .

القوانين والموائح تسمح بحصول الموظفين عمي الأجازات بدون  -
 مرتب بدون حد اقصي.
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إمكانيات عقد شراكة مع جامعات أجنبية ووجود  -
 برتوكولات بين الجامعة وجامعات أجنبية .

 التطوير بوزارة التعميم العالى . الاستفادة من مشاريع -

الموقع الإلكتروني لمكمية ضعيف الي حد ما ويحتاج الي  -
 تطوير حتي يحقق فرصة الانتشار .

 عدم كفاية الموارد المالية الخاصة بالكمية. -

عدم قدرة الكمية عمي اتخاذ القرار بتحديد أعداد المقبولين  -
 بالكمية.
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الاشتراك في الاتفاقيات مع الييئات الدولية  -
 وبروتوكولات التعاون مع شركات الأدوية المحمية.

وجود العديد من المؤسسات والييئات في المجتمع  -
المحيط والتي يمكن ان تقدم المساعدة لدعم أنشطة 
الكمية المختمفة مثل تدريب الطلاب وعيد الخرجين 

 عمل المختمفة.وعقد المؤتمرات والندوات وورش ال

وجود العديد من المؤسسات والجيات التي تتيح  -
 فرص العمل لخريجي الكمية.

 الأزمة الاقتصادية المحمية والعالمية وتأثيرىا عمي التنمية. -
وجود بعض الوحدات ذات الطابع الخاص والتي تنافس   -

 الخدمات التي تقدميا الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية.

سي
ؤس
 الم

ويم
التق

 
ودة

الج
رة 
دا وا 

 

الدعم المادي والفني الذي يقدمو مركز ضمان  -
 الجودة بالجامعة لوحدات الكميات.

 إنشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد -

-  

-  

ب 
طلا

ال
ن  و
ريج

والخ
 

ً سوق العمل. - ح الفرصة الخرجٌن ف  شبكة الانترنت تتٌ

انًقذيخ يٍ انجبيؼخ نلاَشطخ وانزػبيخ  التسييلات -

ثيخ يلم انًطبػى انًزكشيخ وانًلاػت انطلا

 وانصلاد انًغطبِ وانًذٌ انجبيؼيخ .

ً شهادات اخري . - ن عل ً تسمح للطلاب الحاصلٌ  ساٌسات المبول والت

 عدم قدرة الكمية عمى اتخاذ القرارات في تحديد أعداد المقبولين. -

الزيادة في أعداد الخريجين بالإضافة الي خريجي الكميات  -
 الخاصة.

 
لمع

ا
مية

كادي
 الأ

يير
ا

 

( مناسبة NARSوجود معايير أكاديمية قومية ) -
لقطاع الصيدلة من الييئة القومية لضمان الجودة 

والاعتماد والتي تصدرىا الييئة القومية لضمان جودة 
 التعميم والاعتماد.

تبني الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد  -
يير لنشر الوعي في المحيط الأكاديمي بالمعا

 الأكاديمية.

ل الممررات وطرق التمومٌ. - ً تعدٌ ً تعمل عل  للة المصادر الت

البرامج 
والمقررات 
 الدراسية

الاستفادة من الإمكانيات المتاحة بوحدة التعميم  -
الإلكتروني بالجامعة فى إدخال طرق حديثة لمتعميم 

 والتعمم.

ً طرق التدر - ً مجال الصدٌلة وف ً ف ً والتكنولوج  ٌس.التطور العلم

 
ت 

يلا
سي
والت

مم 
لتع
م وا

عمي
الت

دية
لما
ا

 

وجود وحدة لمتعميم الالكتروني بالجامعة لإنتاج  -
 المقررات الالكترونية.

التسييلات المقدمة من الجامعة للأنشطة والرعاية  -
الطلابية مثل المطاعم المركزية والملاعب والصلات 

 المغطاة والمدن الجامعية.

 وجود شبكة الانترنت  -

 فة الدروس الخصوصية في المجتمع.انتشار ثقا -
 صعوبة توفير الميزانية الكافية لتطوير مصادر التعميم المختمفة -

مرونة الجامعات الخاصة في اتخاذ القرارات الخاصة بحل  -
 المشكلات الخاصة بالتعميم .

ضعف اىتمام المؤسسات والشركات لممشاركة في البرامج  -
 التدريبية لمطلاب.
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 انتهذيذاد انفزص انًؼيبر

 
يس
تدر

ة ال
ىيئ
اء 

ض
أع

 

وجود برامج تدريبية لتنمية قدرات أعضاء ىيئة  -
 التدريس.

الجوائز التشجيعية والتقديرية التي تمنحيا الدولة  -
 للأعضاء المتميزين.

وجود أعضاء ىيئة تدريس درسوا فى مدارس مختمفة  -
 يمكن ان يفيدوا المجتمع الخارجي

هيئخ انتذريس نلإػبرح وانتذريس والأجبساد  أعضاءخزوج  -

 ًب يحزو انكهيخ يٍ انكفبءاد انًتًيشح .انًختهفخ ي

رفض بعض المبعوثين العودة بعد الحصول عمي الدرجات  -
 العممية الموفد إلييا.

 
مية

العم
طة 

لأنش
ي وا

عمم
ث ال

لبح
ا

 

وجود العديد من المجالات في المجتمع المحيط التي  -
 في حاجة الي تطبيقات البحث العممي.

ية التى دعم بعض شركات الأدوية للأنشطة العمم -
 تنظميا الكمية.

 البعثات والمنح المقدمة من وزارة التعميم العالى. -

تشجيع الجامعة عمي النشر العممي العالمي المتميز  -
 وذلك برصد مكافآت مجزية .

وجود برتوكولات بين الجامعة وجامعات أجنبية ,  -
مكانيات عقد شراكة مع جامعات أجنبية أخرى.  وا 

العممية بوزارة التعميم وجود قواعد بيانات الأبحاث  -
العالي المتصمة بشبكة الجامعات المصرية والتي 

تسيل الحصول عمى الأبحاث العممية سواء المنشورة 
 فى دوريات محمية أو أجنبية,.

وجود بعض الجيات العالمية التي تقدم مشاريع   -
 لدعم البحث العممي.

 فقدان الثقة فى الأبحاث العممية التي تجرى بالكمية  -
 الميزانية المخصصة من الجامعة لمبحث العممي.  ضعف -
 صعوبة المنافسة البحثية إقميميا وعالمياُ. -

 

الدراسات 
 العميا

 ارتفاع تكاليف الالتحاق بالدراسات العميا. - زيادة إقبال المجتمع المحيط عمي الدراسات العميا -

التقييم 
المستمر 
لمفاعمية 
 التعميمية

توفره وحدة ضمان نظام المراجعة الداخمية التي  -
 الجودة بالجامعة.

عدم وجود دعم مادي من الجامعة لاستمرار دور وحدة ضمان  -
 الجودة.
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  -يصفىفت عىايم انبيئت انذاخهيت وانخبرجيت :
 

 انًعــــيـــبر

 انبيئت انخبرجيت انبيئت انذاخهيت

عذد عىايم 

 انمىة

عذد عىايم 

 انضعف

 تهذيذاث فزص

 9 5 4 8  التخط ه ااهىا   

 2 9 6 6 ات كد التباظ م 

 3 3 6 6 الت ضاة دااكتوج

 2 9 9 7 اة لااا ج داتة ا ضت

 9 2 5 4 الجهضز ااااه 

 3 9 6 9 اةتاها اةضايج داللم سيج

 9 3 7 7 اة ضهلج المجتمط ج د بام ج اللم ئج

 0 9 4 7  تتيم التلاهة اةقهو ج داااهة الجتاة

 3 9 6 23 الط ب دابسيجتن

 2 9 2 9 اةطضيير اتلضاي ج

 2 2 7 5 النااو / اةتسهات اللاهاه ج

 4 3 24 23 التطت با دالتطتبا دالتوه  ت اةضايج

 9 3 7 6 لأعرض    ئج التلاهي 

 3 7 4 9 اللمحث الطتم  داتي طج الطتم ج

 2 2 9 22 اللاهاهضت الطت ض

 2 2 4 3 التت  با اةوتمس لت ضعت ج التطت م ج

 30 40 200 223 ثمتع الطتاود
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 )َقبط انقىح وانضؼف(   يصفىفخ انؼىايم الإستزاتيجيخ انذاخهيخ
 

 طلا لأن ايته  لأعرض  فسي  التخط ه ااهىا     للكت ج وق اهاهج د  خ   دبرت د اةتغيرات دالطتاود 
دثضلت الرط , دجب الآن اهتخ ص اللاللت  ااهىا    ج بَ اللم ئج اللااةت ج لتكت ج, دوق بٍ برلايلا ثضلت التتة

 ااهىا    ج تةا التحت د اللم ئ . دذلم اعلااا و  تفج الطتاود ااهىا    ج اللااةت ج وق ة ل ابطتات التضل ج:  
  برلايلا دزن يوبى لكد يتطج وق يتضط التتة  عضود اهىا    ( دلكد يتطج وق يتضط الرط    عضود

لباتضط الرط  بح ث يكتن ثمتع  50لباتضط التتة د  50ة لأن ثمتع اتدزان الباولم ج اهىا    (, دوساعض
 .   200لباتضط التتة ديتضط الرط   جن الباولم ادز ات

  س  ب الطتاود ااهىا    ج اللااةت ج  يتضط التتة ديتضط الرط (  س  لمضر  باضزل ضر بح ث يكتن الى  ب اتدل لباتطج 
الباوبي اتلنا,   بامض الى  ب اتةير لباتطج التتة لأد يتطج الرط  ذات التزن التتة لأد الرط  ذات التزن 

 الباوبي اتبغس.

  بَ حضلج الاهة الكت ج عت   4× حوضب التزن اةسجا لكد يتطج وق يتضط التتة عق ةسي   سب التزن الباوبي
ة الكت ج عت  بَ حضلج الاه  3× % د رسب التزن الباوبى 200 -% 90الهت ضاة وق يتطج التتة  باولمج 
 %.90 -% 75الهت ضاة وق يتطج التتة  باولمج 

  بَ حضلج  9× للباولمج اوضب التزن اةسجا لكد يتطج وق يتضط الرط  ف كتن عق ةسي   سب التزن الباوبي
بَ حضلج  2× % د رسب التزن الباوبى 200 -% 90الاهة الكت ج عت  التغتب عت  يتطج الرط   باولمج 

 %. 90 -% 75عت  يتطج الرط   باولمج الاهة الكت ج عت  التغتب 
  اةسجا للباولمج لتكت ج, د ةا  جمخ اتدزان اةسجحج لكد وق يتضط التتة ديتضط الرط  لتتبتل الا التزن الكت

لضيت التلاهة   3وق  دااىب اللم ئج اللااةت ج   لتمض زاا السابا السابا يطنا عق الاهة الكت ج عت  التطضود وخ عتاود
 :التضلا دذلم وت ا بَ الجلادل لألنا دالطك  بح ا(.
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 الطتاود اللااةت ج : يتضط التتة

 

 يتضط التتة
التزن 
 الباوبى

 اللاهجج
التزن 
 اةسجا

 29 4 3  تجلا ةطج اهىا    ج وطتملاة لتكت ج 

 9 3 3  تجلا ه ضهضت وطتباج لتتطت با داللمحث الطتم  

 8 4 9   كد  باظ م  و ةبا دوطتملا

 8 4 9 لجتاة دالعتمضا تض   كد  باظ م  وطتملا  تجلا دحلاة لرمضن ا

 6 3 9 يتجلا برلايلا اةوئتل ضت د التتب   التظ    

 6 3 9 يتجلا و  ضق اتتق اةتك ج ال كسيج دال د تة ا ضت اةهباج 

 8 4 9  تجلا ةطه خمو   لتط   وطضدنى لأعرض    ئج التلاهي  

ود المجهزة داضعج الهتةلضه اتضائ  تجلا  وه  ت لتط ب و د اضعضت اللاهس داةطض
 دجتا اضعج ايىيت ثضي ج 

9 4 8 

 8 4 9  ت ةبا النااو  التطت م ج التضةمج للكت ج الا حلا وض وخ هتق الطمد ال  لاي 

 تتفس وطضيير لةت ضه الت ضاات اتلضاي ج دلةت ضه وباو   سناو  ال  لالج االت با ك ج 
 داةسالايق اتلضاي  .

9 3 6 

 تجلا  وه  ت لتط ب و د اضعج الهتةلضه اتضائ داة عب داةوضحضت ابرسا  
 داةلان الجضوط ج داةطضعبا اةسلزيج ديظضم التكضفد الجتمضع  لتط ب 

9 3 6 

 6 3 9 يت ةبا التخ   الطتم  تعرض    ئج التلاهي  وخ اةتسهات الت يتتوتن  تلاهيوهض 

 6 3 9 تج لتمساجطج اللادهيج لتنااو  التطت م ج  تجلا الا حلا وض اجسا ات وتل

يتجلا ي س عتم  ادي وباضهب د تجلا اضعلاة   ضنات لتلمحتث الطتم ج لمض  تتزم 
 اتاوضم الطتم ج لبطه اللمح  ج الا حلا وض 

9 3 6 

 3 3 2   ضهك الةساف اةطبا ج اةختت ج بَ  طتيس النااو  التطت م ج 

ج اةختت ج لطتلا ادهات  لاهيلم ج الاي   التخسج دة ب دجتا  طضدن وخ اسلضت اتادي
 ال سق الباهضة ج.   

2 4 4 

 ,Phytotherapyدجتا  طض اةتسهات اللكىدي ج التي  تم ز اض الكت ج، و د 

Complementary medicine, GMP 
2 3 3 

 3 3 2 يتجلا  سناو   لاهيب و لاا  لتط ب وباضهب
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 يتضط التتة
التزن 
 الباوبى

 اللاهجج
التزن 
 اةسجا

ض ج الا حلا وض لتسا عت  ال كضد  لمض  تجلا لأل ج يتجلا ببالادق لت كضد  د تجلا اهت 
 لت ط د ال  ضف ج دالاىاحضت

2 4 4 

 3 3 2 يتجلا و لاه بستيد ذابٌ وباضهب وق ة ل  سناو  ال  لالج اللت با ك ج 

دجتا ال د الطضلب لبا س التع  عق الجتاة دالتحلاات اةبا أة حلاي ضر ااةد الكت ج 
دالتاجلمضت دلةلم يظضو  ااهاضا اتلضاي  دابلاوضت اةتضحج لتط ب دااتتق 

 دهضعضت السيااة.

2 3 3 

 3 3 2 علاا الط ب اةت لايق للكت ج ل   للميرا لةتضهيج  كت ضت ال  لالج اتةس .

 تفس الكت ج علاا وباضهب وق اضعضت اللاهس الباظسيج دالطمت ج المجهزة دعلاا وباضهب وق 
 لأجهزة ااضهب اللا اةت تج لليىيت 

2 3 3 

 4 4 2 الكت ج اض الطلايلا وق التحلاات ذات الطض خ ابضص الت  تلام ةلاوضتهض لتم تخ المحت .  

يتجلا ثت  اهت ضه  لناناو  ال  لالج االت باك ج يربا ثمتعج وق ابناا  دلأهلب 
 الطمد دلأدل ض  اتوته 

2 3 3 

 3 3 2 ب ج د الك ضفج الطلاايج  تجلا لأل ج لتتطضود وخ و ضلد التطتبا اةختت ج و د اللاهدس اب ت 

 3 3 2  تلم، الكت ج وطضيير لألضاي ج ا ضه ج  اةطضيير التتو ج الت ضه ج لتطضع ال  لالج(

 تجلا  ساو  لتمضجوتير داللا تتم د باضك وطضيير لتلاهجضت الطتم ج اةضجوتير داللالتتهاه 
 داللا تتم 

2 4 4 

ت ج التطت م ج د باضك  طض اةمضههضت يتبا اةة هلأ  الط ب داةوت  لايق بُ  تتيم الطم
 ال طت ج لتحو  ال ضعت ج التطت م ج .

2 3 3 

 3 3 2 يتجلا لتكت ج ةطج بح  ج وتلتج دوطتملاة  بَ اةضه ابطج اللمح  ج لت ضوطج.

 3 3 2 دجتا  طض اة سدعضت اللمح  ج للكت ج

 3 3 2 يتجلا وسلز لتمطتتوضت اللاداة ج بلاوج المجتمخ المح ه 

 3 3 2  لا الكت ج وق و سدعضت التطتيس التضةمج لتزاهة التطت با الطضلا  وت 

 3 3 2 دجتا دحلاة ةضبج   ئتن ابسيج  للكت ج ددحلاة لتتظ   داضعلاة   ضنات لتخسج .

 267  50 المجمتع
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 : يتضط الرط الطتاود اللااةت ج

 

 يتضط الرط 
التزن 
 الباوبى

 اللاهجج
التزن 
 اةسجا

 8 9 4 وطتملاة ةساجطج ابطج ااهىا    ج د باضك  ط  بَ ااع ن عباهض دي س ض.  ل  تجلا لأل ج

 8 9 4 اهىا    ج التطت با دالتطتبا ااضل ج غير لضف ج دبرتضج الا  طتيس دل  تجلا  ساو  لتتطتبا الةابٌ 

 يتجلا يت  بَ اةتاها اللم سيج اةلاه ج , ديتجلا يت  بَ  طض الطمضلج اةلاه ج و د لأعمضل
 الوكستاهيج 

3 2 3 

اة زاي ج اةطتملاة غير لضف ج ةمضههج اتي طج اللمح  ج دالتطت م ج دالمجتمط ج دل يتجلا يظضم 
 جلاا لتتزيخ اة زاي ج

3 2 3 

 3 2 3  طتنا بذه زات اةطضود اللمح  ج غير لضف ج دل  تجلا ب ضيج ادهيج للأجهزة الطتم ج 

 9 2 9 ال ضود داةوتمس دلت ضعت ج التطت م ج  علام دجتا ةطج وتلتج دوطتباج لتتتتيم

 4 9 9 ل يتباضهب علاا لأعرض    ئج التلاهي  وخ لأي طج الكت ج التطت م ج داللمح  ج 

يتجلا  ط  بَ عسض التحت د اللم ئ  لتمقهوج عت  اتةساف ابضهج ج وق لأهلب الطمد 
 دالمجتمخ المح ه 

9 2 9 

  با لأاا  الكت ج ف مض يخ  عباضبس التلاهة  ط  اده دحلاة  مضن الجتاة بَ عمت ج  ت
 اةقهو ج.

9 9 4 

ل يتجلا ه ض الا حلا وض عق يظبا الوتحضنات دذلم حوب هلأ  الط ب دالوتحضنات 
 الطمت ج لتط ب برتضج الا  طتيس لت ضس وهضهات حتت ج.

9 2 9 

 4 9 9 طض خ ابضص  طتنا و ضاه بستيد اللمحث الطتم  غير لضف ج دل يتجلا   ط د لتتحلاات ذات ال

لةحج اللاهاهضت الطت ض الايج دل برتت  عت  وتسهات  ضوج و د الك م ض  اا تيج االت با ك ج 
 د اةتسهات التطلم ت ج 

9 9 4 

يظضم الناناو  التلاهيبي لتط ب لتضج الا ه ه لل ةحج اللاهاه ج دعلام دجتا وتسهات 
 لتتأ  د لوتق الطمد

9 2 9 

  ج وس  ج عت  التتب   التظ    لتتزيخ الطضوت  عت  ااااهات ل يتجلا اعتمضا  
 اةختت ج 

2 9 9 

 2 2 2 ل يتجلا   ضعد لضبُ وق المجتمخ المح ه دل  تجلا ةطج لتطضع ةلاوج المجتمخ د بام ج اللم ئج 

 2 2 2 ل يتجلا وكتب ا  ضل لتوتي  اتبحضث الطتم ج دالتطلم ت ج 

 9 9 2 ج دالمجتمخ ديلاهة اللمحتث اة ىلج    التخ  ضت اةختت ج ل يتجلا ه ه    ابطه اللمح  
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 يتضط الرط 
التزن 
 الباوبى

 اللاهجج
التزن 
 اةسجا

 9 9 2  باضك  ط  بَ اهتخلاام د  ط د يظبا اةطتتوضت دال  ضلت

 9 9 2 ل  تجلا لتاةا ةضبج لتموضةتج داجسا ات   ح ح  لضف ج

يظضم  علام دجتا آل ضت ةكضفأة الط ب اةت تا  دهعضيج اةتط سيق داةطضا  دعلام   ط د
 ااهاضا اتلضاي  

2 9 9 

علام و ةمج وكضن اةكتلمج ااضي بد مخ وكتلمضت الجضوطج لتط ب داللادهيات اةتجتا 
 لةكتلمج غير لضف ج دغير جلالج د ةا يتتد وق فسص اجسا  بحث عتم  وتم ز

2 2 2 

 2 2 2 علام دجتا فبا   وتخ    ولاه   بُ   غ د اتجهزة الطتم ج االاي ج.

 يتجلا  ت  با وباضهب تعرض    ئج التلاهي  دل يتجلا اهىا    ج لتتلاهيب للباولمج ل
 تعرض    ئج التلاهي 

2 2 2 

علام ل ضيج ااجسا ات الت  تلمطهض الكت ج لتح ضظ عت  حتتق اةتك ج ال كسيج, د باضك  ط  
 ت ااةد بُ ي س و  ضق حتتق اةتك ج ال كسيج, دل  تجلا ا ضف ج لضف ج بَ اتاحج اةساه

 اةقهوج 

2 9 9 

 2 2 2 ل يتجلا  س تلتلت  طضدن وخ وقهوضت المجمخ اةلا  

 ط  اةمضههضت التطلم ت ج لت تاة دالعتمضا دعلام   ط د  طض الت ضن اةبالم تج عق دحلاة 
  مضن الجتاة 

2 9 9 

 2 2 2 ل  تجلا ال ج و طتج لت تاب دالطتضب 

 2 2 2 تمتسهات دالنااو   ط  بَ يظضم اةساجط   ابضهج  ل

 2 2 2 ل يتجلا يظضم لت ضس ولا  الس ض التظ    لتطضوت  

علام دجتا آل ج ةطسفج احت ضجضت هتق الطمد    ج ادهيج، دلةلم علام دجتا آل ج 
 لتوه د التحضق ابسيج   وتق الطمد بُ حتت  التخ  ضت

2 9 9 

 74  50 المجمتع

 942  200 المجمتع الكت 

د ةه الت مج الايلاة التسب وق “ 9.42”اي يتضة  و  تفج الطتاود اللااةت ج لتكت ج فبا لا لأن اجمضي الباتضط  ت  للباظس
د ةا يت ا   كد عضم لأن الت خ ااهىا     اللااةد لتكت ج  ت وتتهه د ةا وت   وخ “, 9.5”الت مج اةتتهطج د   

  ج.علام الت ضدت الكلمير    لأعلااا يتضط التتة دالرط  للكت
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,انمىة وانضعف انًتذممتانىضع الإستزاتيجً انذاخهً بُبء عهً عذد انُمبط انًزجذت نعُبصز 

يٍ يصفىفت انعىايم الإستزاتيجيت انذاخهيت ,
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 )انفزص و انتهذيذاد(   يصفىفخ انؼىايم الإستزاتيجيخ انخبرجيخ
 

 

 العوامل الإستراتيجية الخارجية
الوزن 
 النسبى

 الدرجة
الوزن 
 المرجح

 الفرص                        

فسبج اا تل عت  العتمضا داعتلمضه التطت با و سدع اتو  و س ,.د لمني 
 لااوج.اللادلج بطه التبام ج اةوت

4 3 29 

 29 3 4 دجتا و ضهيخ التطتيس  تزاهة التطت با الطضلا 

دجتا دهضةد وتطلااة لبا س هتيج دههضلج الكت ج دلأ لاافهض ااهىا    ج للمجتمخ 
 ابضهج  وق ة ل المكج اةطتتوضت دال ح  المحت ج.

3 4 29 

 9 3 3 العتمضا . وسديج اااهة الجضوطج لتطتيس ات ضلد التباظ م ج لتتتاف  وخ وتطتلمضت

 9 3 3 دجتا الطلايلا وق المجضلت بُ المجتمخ المح ه التي بُ حضجج اي  طلم تضت اللمحث الطتم .

دجتا اتاعلا   ضنات اتبحضث الطتم ج  تزاهة التطت با الطضلا اةت تج   لمكج 
الجضوطضت اة سيج دالتي  وهد اا تل عت  اتبحضث الطتم ج هتا  اةبا تهة بَ 

 جت ج لأد لأجبالم ج,.ادهيات 

3 3 9 

دجتا وسلز  مضن الجتاة للجضوطج ديظضم اةساجطج اللااةت ج الة  يتلمباضه, 
 داللاعبا ال ، الة  يتلاو  لتتحلاة  مضن الجتاة  كت ج ال  لالج.

3 3 9 

 6 3 9 دجتا اتاي  برم  حتتق اةتك ج ال كسيج 

وضعلا عت   بام ج دجتا الطلايلا وق النااو  لتلاهيب الجهضز ااااه  دالتي  
 وهضهات الطضوت  دالت ضاات الاهايج التي بسباحهض الجضوطج.

9 3 6 

حضجج المجتمخ الا  طلم تضت اللمحث الطتم , داعبا  طض وق هجضل اتعمضل 
 دال سلضت لتمقبسسات الطتم ج الت  باظمهض الكت ج.

9 3 6 

ةطضعبا اةسلزيج التوه  ت اةتلاوج وق الجضوطج للأي طج دالسعضيج الط   ج و د ا
 داة عب دال ضلت اةغطضة داةلان الجضوط ج 

9 3 6 

دجتا  س تلتلت    الجضوطج دجضوطضت لأجبالم ج , داوكضي ضت عتلا اسالج وخ 
 جضوطضت لأجبالم ج لأةس .

9 3 6 

 8 4 9 وسديج دزاهة التطت با الطضي بُ اةتافتج عت  ااهاج  ساو  جلايلاة.. 
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 العوامل الإستراتيجية الخارجية
الوزن 
 النسبى

 الدرجة
الوزن 
 المرجح

( وباضهلمج لتطضع ال  لالج وق ات ئج NARSج  دجتا وطضيير الضاي ج اتو 
التتو ج لرمضن الجتاة دالعتمضا دالتي   لاه ض ات ئج التتو ج لرمضن جتاة 

 التطت با دااعتمضا.

9 3 3 

 6 3 9 دجتا لأعرض    ئج  لاهي  اههتا بَ ولااهس حتت ج يكق ان ي  لادا المجتمخ ابضهج  

ق ان   ضهك الكت ج بَ لأي طتهض اةختت ج و د دجتا وقهوضت ب لال ج دةلم ج لاات با يك
 ووت    الجضوطج دووت    اتدهام داسلضت اتاديج ديتض ج ال  ضالج. 

2 3 3 

الهت ضاة وق ااوكضي ضت اةتضحج  تحلاة التطت با االكىدنى للجضوطج بَ ااةضل 
 ةسق حلاي ج لتتطت با دالتطتبا.

 

2 3 3 

دجتا و سدع يظبا اةطتتوضت ااااهيج  طلاا دهضةد اا تل عت  اةطتتوضت د 
.MIS 

2 3 3 

 3 3 2 الط ب التافلايق لللاهاهضت الطت ض دوسحتج اللمكضلتهيتس 

 3 3 2 دجتا  ساو   لاهيلم ج لتبام ج الاهات لأعرض    ئج التلاهي 

 3 3 2 اللمط ضت داةباا اةتلاوج وق دزاهة التطت با الطضلا

 3 3 2 هض اللادلج للأعرض  اةتم زيق.الجتاةز الت   ط ج دالتتلايسيج التي بسباح

 3 3 2 دجتا  طض الجهضت الطضة ج التي  تلام و ضهيخ  للاعبا اللمحث الطتم . 

 3 3 2 دجتا  س تلتلت    الجضوطج دجضوطضت لأجبالم ج

 3 3 2 زيااة الطتب عت  التطت با الطضلا وق جضيب المجتمخ لللاهاهضت الطت ض 

 3 3 2   الطضة  اةتم ز دذلم  سبلا وكضفآت ثزيج.    خ الجضوطج عت  البا س الطتم

 055  51 المجموع

 

 

 انعىايم الإستزاتيجيت انخبرجيت
انىسٌ 

 انُسبً
 انذرجت

انىسٌ 

 انًزجخ

 انتهذيذاث

التغيرات الو ضه ج دالجتمضع ج دالات ضايج   كد هسيخ دالتطته اتضةد 
 بُ التهضةد التكباتلتج ج.

4 2 4 
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 انعىايم الإستزاتيجيت انخبرجيت
انىسٌ 

 انُسبً
 انذرجت

انىسٌ 

 انًزجخ

 4 2 4 هة الكت ج عت  ابزضذ التساهات بُ برلايلا لأعلااا اةتلمتل  .علام الا

ةسدج اعرض    ئج التلاهي  ل عضهة دالتلاهي  دالجضزات اةختت ج خض لسم 
 الكت ج وق الك ض ات اةتم زة .

4 2 4 

 3 2 3 هفض  طض اةلمطتل  الطتاة  طلا اا تل عت  اللاهجضت الطتم ج اةتفلا ال هض.
 6 9 3 ااهاة دعلام و ةمج  طض التساهت الو ضايج لرسدف الطمد للكت ج.وسلزيج ال

دجتا  طض التحلاات ذات الطض خ ابضص دالتي  باضف  ابلاوضت التي 
  تلاوهض التحلاات ذات الطض خ ابضص للكت ج.

3 2 3 

 6 9 3 ايت ضه لتضفج اللاهدس اب تب ج بُ المجتمخ.

 3 2 3 يس و ضاه التطتبا اةختت جبطت ج  تفير اة زاي ج الكضف ج لتطت 

 3 2 3 ااااهات اةسيج للجضوطضت ابضبج دو زاي تهض الرخمج .

دبلاده  طض التتاةا دالتساهات وق اااهة الجضوطج دالتي ل  ت   وخ الطمد 
 ااةد الكت ج .

9 2 9 

 ط  اة زاي ج اةخ  ج وق الجضوطج لتلمحث الطتم  , دبطت ج اةباضفوج 
  م ضُ دعضة ضُ.اللمح  ج اات

9 2 9 

 9 2 9 الزيااة بُ لأعلااا ةسيج  لت ضت ال  لالج.

 4 9 9 اتج اة ضاه التي  طمد عت   طلايد اةتسهات دةسق التتتيم,

 9 2 9 فتلاان ال تج بَ اتبحضث الطتم ج الت بذس  للكت ج 

 4 9 9 التطته الطتم  دالتكباتلتج  بُ ثضل ال  لالج دبُ ةسق التلاهي .

م التلاهة عت   تفير العتمضا اةضي لتلاهجضت اةوتحلالج بُ ات كد علا 
 التباظ م  لطلام دجتا اتاي  ةضبج اض .

9 2 9 

 4 9 9 علام  تافس اللاهجضت اةضل ج لولا الط ز بَ التخ  ضت

 2 2 2 اتج التع  بحتتق اةتك ج ال كسيج ااةد المجتمخ.

 9 9 2 النااو  التلاهيلم ج لتط ب ط  ا تمضم اةقهوضت دال سلضت لتم ضهلج بُ 

 2 2 2 وسديج الجضوطضت ابضبج بُ ابزضذ التساهات ابضبج بحد اة ك ت ابضبج للتطت با 

 2 2 2 اه  ضع  كضل   اللتحضق لللاهاهضت الطت ض.

 63  50 المجمتع

 928  200 المجمتع الكت  لطتاود ال سص دالتهلايلاات
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ااهىا    ج ابضهج ج لتكت ج, لأن الت خ ااهىا     ابضهج  لتكت ج لأاد وق اةتتهه د طك  يتضة  و  تفج الطتاود 
 “.9.5”د ت وض يطك  اللمطلا عق الت مج اةتتهطج دالت  قةة عت  لأنهض “ 9.28”ديلمت  اجمضي الباتضط 
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مواجهة
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وانتهذيذاث ببنبيئت انخبرجيت انىضع الإستزاتيجً انخبرجً بُبء عهً عذد انُمبط انًزجذت نهفزص 

يصفىفت انعىايم الإستزاتيجيت انخبرجيتيٍ 
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 دراست نتذذيذ انفجىة انذبنيت  
 

 خ انتؼهيًيخ اولا: انقصىر فً ثؼض جىاَت انؼًهي
بُ  يةا ااةيضه يبالمغيي  وساجطيج اةخسجيضت اةوييتهلافج لتينااو  داةتييسهات اللاهاهي ج د طيتيس المحتييت  الطتمي  دلأهييضل ب 
التلاهي  اةتلمطج دلأهضل ب  ت  با الطي ب ويخ  يمضن اي ضف ج اتهيضل ب اةتلمطيج بَ التتيتيم لميض يتيزم   ط يد ااهايضا الليضاي  

ةتط ييسيق داةت ييتا  داةطييضا  دالطمييد عتيي    ط ييد يظييضم الييتطتبا الييةا   داللكييىدنى لتطيي ب دعمييد آل ييضت ةتض طييج الطيي ب ا
د زديييلا اةكتلمييج للكتييب داةساجييخ الكضف ييج ةوييضعلاة الطيي ب عتيي  الهييت ضاة وباهييض وييق ةيي ل الهييتطضهة. لمييض يتييزم   ط ييد 

كت يج ةطسفيج احت ضجيضت هيتق الطميد دعميد آل يج  سناو  التطت با ال  لالا اةوتمس دااسص عت  دجيتا  تابيد ويخ ةسيجي  ال
لتوه د التحضق ابسيج   وتق الطمد عق ةسي    ط د وكتب التتظ   للكت ج دعمد وهسجضن هيبات  لتتتظ ي  . دالطميد 

 عت  الوضب الط ب وهضهات بح  ج عق ةسي  ااساك الط ب بَ الطمت ج اللمح  ج.
 

 بد انؼهيب ثبَيبً: انضؼف فً انؼًهيخ انجحليخ وانذراس
لتتغتب عت  ذلم يتزم  لم، وطيضيير الضاي يج لتلاهاهيضت الطتي  , داعيلااا لةحيج جلاييلاة  باظيضم الويضعضت اةطتميلاة , 
دااهاج وتسهات جلايلاة ة ةمج التطته الطتم  د  ط د ابطه اللمح  ج التضةمج لتاوضم دالكت ج. لمض يتطتب دجتا ه يه  ي  

دابطه اللمح  ج دالمجتمخ دالهت ضاة وق يتضة  البحيضث اةختت يج بَ ةلاويج المجتميخ. لميض ابطه اللمح  ج داللاهجضت اةو تج 
يبالمغيي  دجييتا بحييتث و ييىلج  يي  اتاوييضم ددجييتا و ييضاه لتمتيييد اللمحييث الطتميي . د  زديييلا اةطضوييد بأجهييزة حلاي ييج داجييسا  

سدعضت بح  ج ختليج ويق جهيضت جت يج اد ب ضيج ادهيج للأجهزة اةتجتاة د حث لأعرض    ئج التلاهي  عت  اا تل عت  و 
 اتو ج .

 

 ثبنلب: ضؼف انًشبركخ انًجتًؼيخ
لتتغتب عت  ذلم يجب عمد ةطه لتطضع ةلاوج المجتميخ د بام يج اللم ئيج د   ط يد وكتيب التتظ ي  اةبايتط  ي  ايئتن 

 طيضدن ويخ ال يسلضت ابسيج  ايجضا فسص عمد وق ة ل عمد اتاعلا   ضنات ةضبج بجهضت عمد حتت ج دعتيلا  س تليتلت 
بَ ثضل ال  لالج لتمتيد لأبحضث ةضبج بد ضلد المجتمخ المحي ه دليةلم اعيبا د  ط يد التطتي با ال ي لالا اةويتمس بلاويج المجتميخ 
المحتيي  دلأيرييض   ط ييد التحييلاات ذات الطييض خ ابييضص بلاوييج المجتمييخ المحيي ه داي ييض  وكتييب ا  ييضل لتوييتي  اتبحييضث الطتم ييج 

 التطلم ت ج.
 

  -د َقض فً انًىارد انًبديخ وانجشزيخ وانجُيخ انتحتيخ:راثؼب: وجى
لتتغتيييب عتييي  ذليييم يتيييزم ايجيييضا يظيييضم جيييلاا لتتزييييخ اة زاي يييج د  ط يييد التحيييلاات ذات الطيييض خ ابيييضص ده يييه جم يييخ  

 ااااهات لل لمكج الطباكلمت  ج د طيتيس اةطميد اةسليز  للكت يج دالويضب وهيضهات جلاييلاة تعريض    ئيج التيلاهي  دااااهيي 
 دال با   د عمد   ته اي ض  دحلاات ايتضج ج جلايلاة .
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 خبيسب: تذػيى انقذرح انًؤسسيخ 
يتيزم الهيت ضاة وييق التغةييج الساجطييج ويق الطيي ب دلأبيحضب اة يتحج داةييساجط  اليلااةت   دابييضهج   دايجيضا لأل ييج 

جم يييخ التحيييلاات لةقهويييج و يييد دجيييلاة  ةساجطيييج ابطيييه ااهيييىا    ج لريييمضن برت ييي  لأ يييلااف ابطيييج ااهيييىا    ج د  ط يييد
اتزويضت دالكييتاهث ددحييلاة التيلاهيب د  ط ييد الت ييضن اةبالم تيج عييق دحييلاة  يمضن الجييتاة د  ط ييد اهيتمضهة  ت يي با لأعرييض    ئييج 
التيييلاهي .  دليييةلم   ط يييد آل يييج لت يييتاب دالطتيييضب د العتميييضا عتييي  التتبييي   اليييتظ    لتتزييييخ الطيييضوت  عتييي  ااااهات 

 اةطضيير الت يتبا عق ةسيتهض اةت ضه الت ضاات اتلضاي ج دااااهيج .  اةختت ج د برلايلا
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 الاستزاتيجيبث وانسيبسبث انخبصت ببنًؤسست 
 
 

 جبيؼخ انًُيب –سيبسبد كهيخ انصيذنخ 
 ااهيىا    ج ات يلااف د ويضعلا عتي  برت ي  دالجضوطيج، الكت يج ههيضلتي  طكي  دا يحج ه ضهيضت الكت يج  تلمي،

تيض  الكت يضت اةبايضظسة  ي  للحيىام جيلايس د يخ برت ي  الا التسييب اةيلا  عت   طما فإنهض  س عمس الكت جلتكت ج. دهغبا ا
 عتي  تيض  باضفوي  برت ي  د يخ الطتييد الا اتجيد بُ  طميا لميض الو ضهيضت. لتتم  لمبا هض ة ل وق التتو  اةوتت  عت 

 جط يج لتطيضع ال ي لالج. دلتحت ي  ال يلااف اةبا يتاة فيإن الكت يجلةلم  تلمني الكت ج اةطيضيير التتو يج اةس   .ااات م  اةوتت 

 وتتازيج. بَ ووضهات التات ي   بَ المحضده  وير لضفج  غط  ه ضهضت  لم، عت  الطمد عت  برسص
 
 

 أولاً: سيبسبد انكهيخ في يجبل شئىٌ انتؼهيى وانطلاة
 دبرت ي  التطت م يج الطمت يج فضعت يج   ليزيااةاةبا يض  ويط ال ي لالج جضوطيج لت يج دههيضلتهض فيإن  يت  هتييج الكت يج بُ 

الو ضهيضت  يتي  اةتم يز لت م يخ . دف ميض دالتطتبا التطت با فسص  تفس التي الطمت ضت ثمتعج ة ل وق الجتاة عضل ج حسجضت
 :التي بز  ائتن التطت با دالط ب.

 الييتي يتس ييض ثتيي  الكت ييج. دالطمييد   طلم يي  التييتاةا دالتييتاي  دالتتاعييلا ذات ال ييتج دذلييم لللتييزام للتتاعييلا الطضوييج
عت  برت   اةطلالت اللادل ج بَ يوب الط ب تعرض    ئج التلاهي  دالتويه  ت اةضاييج لتيتطتبا. ليةلم اللتيزام 
للتخ ييي  الطتمييي  عبايييلا  تزييييخ اةتيييسهات اللاهاهييي ج بُ وسحتيييج اللمكيييضلتهيتس. دبُ  يييةا ااةيييضه فضيييي  يجيييب اللتيييزام 

ج لكضفج ال سق اللاهاه ج وخ عيلام التطيلايد ال تهيلمضب اهسييج ويخ وتافتيج لجبايج ثتي  ايئتن للجلاادل اللاهاه ج اةطتبا
 التطت با دالط ب للكت ج.

    طتيس دوساجطج اةتسهات اللاهاه ج: دذلم عق ة ل  لم، اةطضيير اتلضاي ج اةسجط يج NARS  دالويط  الجيضا )
ت اللاهاه ج ةلمتضر لتمطيضيير اتلضاي يج دعميد اةساجطيج دالتتيتيم لتطلم تهض عت  التج  اتو د د تب   النااو  داةتسها

اللااةت  دابضهج  لتينااو  داةتيسهات اللاهاهي ج دليةلم التحيلايث اةويتمس لتمتيسهات اللاهاهي ج دالينااو  التطت م يج 
الطتم يج  ال سبيج للأاويضم بدض يتتاف  وخ احت ضجيضت هيتق الطميد دوتاللميج التطيته الطتمي  بُ ثيضل ال ي لالج. داتاحيج

 لتتتلام بدتسهات اهاه ج جلايلاة دذلم وق ة ل اةتسهات الةت ضهيج لط ب ال سق الباهضة ج .
  ييتفير التهييضةد اللااعمييج لتييتطتبا وييق ةيي ل ته ئييج اللمبا ييج التحت ييج داةطضوييد داضعييضت اللاهاهييج بدييض يتتافيي  وييخ اةطييضيير 

 خ اهيتخلاام  كباتلتج يض اةطتتويضت دال  يضلت بُ الت ضه ج لته ئج التتو ج لرمضن جتاة التطت با دالعتميضا. د  ي 
دهييضةد د ييساو  الييتطتبا . دالطمييد عتيي  ابييلااه لتييضب جييضوط  وطتمييلا وييق ثييضل  اتاوييضم   ييتهه لةتييج ديطلميي  ف يي  
ه ضهييج حتييتق اةتك ييج ال كسيييج دالبا ييس ديطييسض  وييطس وباضهييب وييخ اللتييزام إبييلااهه بُ و طييضا وباضهييب وييق ال  ييد 

 ييتفس الكتييضب الجييضوط  فضييي  يجييب الييزام ثييضل  اتاوييضم لاعيي ن عييق اة ييضاه التطت م ييج  اللاهاهيي . دبُ حضلييج عييلام
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اةختت يييج  و يييضاه جت يييج دادل يييج وتيييتفسة لةكتلميييج( عتييي  لأن  كيييتن بَ وتبايييضدل الطضليييب ويييق ح يييث الويييطس داوكضي يييج 
 التبتل ال هض.

 لباظسييج دال ي تيج دالطمت يج  طيلا اعتمضا يض  طتيس يظبا الوتحضنات ددهضةد التتيتيم : ااعي ن عيق يظيبا الوتحيضنات ا
داللتييزام لةتاع ييلا دلييةا لأعييض  اة ييحح  داةييساجط  ةلمتييض ةييض يتييسهه ثييضل  اتاوييضم داللتييزام بأهييضل ب الت ييح ا 
د تزيييخ الييلاهجضت ةلمتييض ةييض يتييسهه ثييضل  اتاوييضم دلتيي  ا ييضس لأ ييلااف اةتييسه  دالطمييد عتيي   طييتيس دهييضةد التت يي با 

س وييق دهيي تج دعييلام العتمييضا   ييكد للمييير عتيي  اتهييئتج الييتي  تطتييب اا يي  فتييه. دالهييت ضاة وييق لهييتخلاام لأل يي
  تضهيس اةمتحبا  داةساجط  ابضهج  دالهتلم ضنات بُ  طتيس دبرلايث دهضةد التتتيم.

 تت ييج اييض   ي  خ اتي ييطج الط   ييج: ال تميضم  وييتج اتي ييطج الط   ييج د  ي خ الكت ييج ةيي ب ال يسق اللاهاهيي ج اةخ
عت  الاىاك ف هض  تاهطج عمد لجضن هيا  ج دلتضف   دعتم يج داجتمضع يج د سف هي   دغير يض داليتي  ويضعلا عتي   بايض  
الطضلب ذ با ضر دي و ضر د يلاي ضر . لميض  ويضعلا عتي   تتييج لأدابيد الط ايج  ي  اتهيض ةة دالطي ب لال يضه ويق اتهيس 

 وخ لأهتضذ با الةيق اةتضهده ل كتن و سفضر عت هبا.التي  ت ا لطلاا النا وق الطتلمج لتم ضهلج 
  التحتيييد وييق لييه التطتيي با الطييضا  الا الييتطتبا الييةابٌ  يي  الطيي ب دذلييم وييق ةيي ل   يي  خ الطيي ب عتيي  اعييلااا

اتبحييضث دالتضةهييض دحتتييضت الباتييضش دالطمييد الجمييضع . لمييض يترييمق ذلييم اهييتحلااث ثييضلت جلايييلاة لتييتطتبا و ييد 
م  ييييساو  ااضهييييب الآي د  ييييم با اتاييييكضل ال يييي لال ج داهاهييييج حييييضلت اةس يييي  بُ الت ييييم با الييييلاداة  لهييييتخلاا

اةوت   ضت. دحت يتو، الت ضم  ةلم فضي  يجب  طتيس اةكتلمج د تفير اةساجخ االاي ج ويق الكتيب بُ بيتهة دها يج 
 , دزيااة عييلاا , داي يض  د طييتيس اضعيضت ااضهييب الآي د زدييلا ض   ييلمكج اليىيييت داتاحتهيض لتطيي ب   يكد ثييض 

 يتضط اليىيت اةتضحج لتط ب  دبرتيد اةتسهات اللاهاه ج الا وتسهات ال كىدي ج.

  الطمييييد عتيييي  ا ييييضس ه ييييض  الطيييي ب داةوييييت  لايق وييييق ابلاوييييج: دزيااة الس ييييض  الطييييضم تةييييساف الطمت ييييج التطت م ييييج
 اةويتمس لت ضعت يج التطت م يج. داهيتخلاام لهتخلاام التتتيم اةوتمس تاا  لأعرض    ئج التيلاهي  دوطيضدي هبا. دالتتيتيم

 لأهضل ب  تتيم وباضهلمج لتمطضيير اتلضاي ج اةتلمباضة. لةلم ي س الطلاالج    الط ب  آل ج ال كضد  ي التظتمضت(. 

  اهييتخلاام التييلاهيب لتحويي  لأاا  الطمت ييج التطت م ييج عييق ةسييي  عتييلا الييلادهات ددهش الطمييد دذلييم لتييلاهيب الوييضاة
هي  دوطيييضدي هبا عتييي  ل   يييج اهيييتخلاام الطيييسق االاي يييج لتيييتطتبا.  د يييلاهيب الطيييضوت  عتييي  يظيييبا لأعريييض    ئيييج التيييلا
( دالة  يرمق ههتلج التو  د داا يتل عتي  اللم يضنات. لميض يتريمق ذليم  يلاهيب  MISاةطتتوضت ااااهيج  

 ال با   لت ه ز اةطضود دالتضعضت اللاهاه ج. 
 يلاهيب الطي ب بُ ثيضلت حتت يج ويق الطميد ال ي لاي د يتفير فيسص  التلاهيب اة لاا  لتط ب :  وط  الكت ج اي 

 لاهيلم ييج بُ لأل ييس وييق ثييضل. فتتييتم اااهة الكت ييج  تتويي با الطيي ب  لمطييض لتييتزيطهبا الجغييسابُ اي عييلاة ثمتعييضت دبذطييد 
لطي ب لكد ثمتعج و سفضر ويق لأعريض    ئيج التيلاهي  يتباضهيب ويخ ويتاطهبا الجغيسابُ, ديتيتم اة يسف بدتض طيج لأاا  ا

لتتألييلا وييق التييزام الطيي ب  وييضعضت التييلاهيب اةتييسهة. لييةلم يييتبا عتييلا اوتحييضن يظييس  لتتألييلا وييق اةييضم الطيي ب 
 كضفييج الجتايييب اةطتت ييج لألباييض  فييىة التييلاهيب. دل يييتبا اعتمييضا يت  ييج ةضلييب اللمكييضلتهيتس ال  طييلا اجت ييضزه التييلاهيب 

 اة لاا  دلةلم الوتحضن الباظس  اةخ   ل . 
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  اةوتمس لتط ب دااهاضا اتلضاي  : دذلم وق ة ل ابلااه ال د الطضلب بُ  لااييج الطيضم اللاهاهي  دف ي  اللاعبا
يتطسف الطضلب عت  حتت  لأاوضم الكت يج دهتييج دههيضلج الكت يج ديظيبا برتييد الطي ب  ي  الجضوطيضت. د  ط يد يظيضم 

لأدابيييس ال يييتج  ييي  الطييي ب دلأعريييض    ئيييج ااهايييضا اتليييضاي  ديظيييضم الويييضعضت اةكتلم يييج بديييض يويييضعلا عتييي   تتييييج 
التلاهي . د     خ الط ب ذد  التلاهات الطضل ج دذد  التيلاهة عتي  التم يز داا يلااع دهعيضيتهبا. دهعضييج الطي ب 
اةتط سيق جلادا  التلاهات د تفير هلمد اللاعبا الطتم  داةضا  تبا. لةلم هعضيج داعبا الطي ب ذد  الحت ضجيضت 

عمد  باتك اتهئتج .  لمض يتريمق ذليم السعضييج ال يح ج لتطي ب ويق ةي ل الط يضاة الطلم يج ابضبج. لا ضفج اي 
 دع ضاة اتهباضن اةتتفسة للكت ج.

 .ا لمضع ااع ن عق ه ضهضت اةقهوج لتلمتل دبرتيد الط ب التي برلاا ض المجضل  اةخت ج 

 ا لمضع آل ضت دةطه لتتغتب عت  ظض سة  اللاهدس اب تب ج 

 آنيخ انشكبوي
 دجتا ببالادق لت كضد .  - ١
 يتبا فتا ال بالادق  تجتا وتظ  ائتن الط ب دلألبا  عت  اتاد وق الطتلمج لد لأهلمتع.   - ۲
 يتبا فسز د  با   ال كضد   تاهطج لجباج ال كضد  للكت ج.   - ٣
 يتبا  تزيخ ال كضد  الا الجهج ااااهيج اةخت ج لتسا عت هض دجضدلج ازالج لأهلمضب ال كضد .   - ٤
 عمد ه د لت كضد  للسابا داة طضا.   - ٥
 بذم خ هادا ال كضد  وق الجهضت اةخت ج داع نهض بَ لأوضلق دا حج.  - ٦
 آنيخ انتظهًبد  

يتتلام الطضلب  طتب لتو لا اتهتضذ اللالتته/ عم لا الكت ج وترمباضر هغلمت  بَ وساجطيج اهجيضت التحسييس  دال ي ه  دالطمتي  
اةتسه ف تتم هي ضا   إحضلتي  الا الوي لا اتهيتضذ اليلالتته/ دل يد الكت يج ل يئتن التطتي با دالطي ب دلةلم المجمتع الكت  تةا 

 تبرضذ ال زم دالة  يتتم  لادهة الا احضلج الطضلب لتو لا اتهتضذ اللالتته / هة   الكباىدل اةخت  
 جضت الطضلب دوساجطتهض. يتتم الو لا اتهتضذ اللالتته/ هة   الكباىدل اةخت   لمحث الطتب دالتأللا وق اه 

بَ حضلج دجتا اةت ف بَ اهجضت الطضليب يتيتم الكبايىدل لهيتلاعض  الوي لا اتهيتضذ اليلالتته/ هةي   التويبا التيض خ لي   يةا 
 اةتسه دلأهتضذ اةضاة. 

طيييج يتييتم الويي لا اتهييتضذ الييلالتته/ هةيي   التوييبا وييخ لأهيييتضذ اةييضاة الويي لا اتهييتضذ الييلالتته/هة   الكباييىدل اةخييت  بدساج
اهجضت لد هقال وق اجضلت الطضلب دوتضهيتهض لللاهجج اةلاديج تةا الوقال ديتتم الكبايىدل اةخيت  إعيلااا  تسييس نهيضة  
تةه ااضلج ديطيسض عتي  الوي لا اتهيتضذ اليلالتته/ دل يد الكت يج ل يئتن التطتي با دالطي ب دالية  يتيتم  يلادهة  طيسض التتسييس 

 احضةج ه ضا   داةطضه الطضلب للبات  ج الباهضة ج.  لتو لا اتهتضذ اللالتته/ عم لا الكت ج
 

 ثبَيبً: سيبسبد انكهيخ في يجبل انذراسبد انؼهيب وانجحث انؼهًي
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 ةطيج لتلاهاهيضت الطت يض داللمحيث الطتمي  داتي يطج الطتم يج الةيس  بُ  يت  هتييج  د طلم ي  بي ضغج الا لتتبيتل
العتلميضهات فتيلا اضويت الكت يج  ت يخ الو ضهيضت التضل يج دههضلج الكت ج وخ د خ وتطتلمضت المجتمخ المح ه عتي  اميج 

   لتلاهاهضت الطت ض داللمحث الطتم :
  د خ ةطج بح  ج عضوج لتكت يج ل ه تيض  بأي يطج اللمحيث الطتمي  للكت يج  طتميلا عتي  الحت ضجيضت ال طت يج لتم تميخ

 ةطييه خمويي    تباضهييب وييخ المحيي ه د تالييب لأ ييبا اةوييت لاات الطتم ييج الطضة ييج , دحييث اتاوييضم الطتم ييج عتيي   لمييني
اللمح  ييج للأاوييضم الطتم ييج لييد ليي ث هييباتات ده ييه ةطييج  ابطييج ابطييج الطضوييج لتكت ييج داللتييزام  تبا  يية ض دبرييلايث

ه طهيض بأ يلااف الجضوطيج دةطيه التبام يج دحضجيضت المجتميخ ، داحت ضجيضت  اللمحتث للكت ج لبطيج اللمح  يج لت ضوطيج د
 للمطلا عق الزاداج ج دالتكساه داافضاة وق اللاهاهضت الوض تج.الكت ج وق بز  ضت جلايلاة. لمض  رمق ا

 : التطتيس اللااةبا بطج اللمحث الطتم  للكت ج ده طهض  ستيج الكت ج داحت ضجضت المجتمخ عق ةسي 
 . تج   اللمط ضت اللااةت ج دابضهج ج بلاوج هتيج دههضلج الكت ج دالجضوطج  
 ة سدعضت اللمح  ج .بر  ز المضب اللمضح   لتم ضهلج ال طضلج بُ ا 
  ُعتلا ويقبسس عتمي  تاويضم الكت يج اةختت يج بُ نهضييج الطيضم اللاهاهي  لطيسض ويض بً اديضزه د با  يةه بُ ابطيج اللمح  يج ب

و سدعضت اةضجوتير داللالتتهاه داعطض  فسص لتلااهه  لطسض اة ضلد التي  طتق اللمحيث ديتلي  ذليم بُ ثيضل  
 اتاوضم.

 اللمح  يج د يتفير اتجهيزة الطتم يج االاي يج اليتي بزيلام الطمت يج اللمح  يج د طظي با  لتمطضويد اةويتمس دالتحيلايث التطيتيس
 الهت ضاة وباهض د لاهيب اللمضح   عت هض.

  ُاله تييض  بجييتاة اتبحييضث الطتم ييج د  يي  خ البا ييس الطتميي  اةتم ييز د  يي  خ لأعرييض    ئييج التييلاهي  عتيي  البا ييس ب
و ت التيألير اةس  طيج دي يمد ذليم  يتفير و يضاه الةي ع عتي  احيلاث المج ت الطتم ج اللادل يج المحكميج ذات وطيض

 ييتفير دهييضةد ال  ييضل االاي ييج دلأحييلاث  التطييتهات الطتم ييج وييق ةيي ل   ط ييد دبرييلايث اةكتلمييج التها ييج دالسام ييج د
هلج بُ اابلااهات الطتم ج وق ادهات دلتيب دغير يض. لا يضفج الا الطميد عتي  يتيد د يتة  التتبا يج االاي يج داة يض

  طتيس ض د طتيطهض لت  م الظسدف المحت ج بلاوج لأغساض التبام ج.
 

      خ لأعرض    ئج التلاهي  دات ئج اةطضديج عت 
  .الاىاك بُ اةقبسسات الطتم ج التتو ج دااات م ج داللادل ج , د تلايم اللاعبا ال ني داةضي ال زم تبا 

 تاجهي  دالطميد  اليتي داة يك ت الطميد هيتق احت ضجيضت عتي  اليتي  ويض با بَ التطيسف الطتم يج البايلادات حريته 
اللمح  ييج . د تج يي  اللمييضح   ذييت اتبحييضث الطتم ييج اتل ييس فضعت ييج بُ ابلاوييج  اة ييسدعضت ةيي ل عتيي  حتهييض وييق

 المجتمط ج. 

 الاييىاك بُ الييلادهات التلاهيلم ييج ددهش الطمييد ابضبييج لللمحييث الطتميي . دالوييضب وطييضد  لأعرييض    ئييج التييلاهي  
 وهضهات الكتض ج الطتم ج الوت مج دولمضائ اللمحث الطتم  د لاهيلمهبا عت  اهتخلاام اتجهزة الطتم ج اةختت ج.
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  ،اجييسا  اللمحييتث الطتم ييج اةلمتكييسة، دته ئييج التهييضةد دااوكييضنات اللمح  ييج تييبا، دةضبييج اةت ييسغ  وييباهبا   سغييضر عتم ييضر
 دبسك باهبا وق اجسا  لأبحضلهبا بُ جت عتم  و ةبا.

  دن وخ ات ئضت داةقهوضت الطتم ج داللمح  ج ااةد التةق دةضهجي  عيق ةسيي  اجيسا  اللمحيتث د لميضال اةطيضهف التطض
دابناات. د    خ ال سالج بَ اللمحتث الطتم ج    التخ  ضت اةختت ج لأد اةباضظسة. د باو   الطميد  ي  الويضاة 

لزاداج ييج بُ لأااةهييض، د  يي  خ اتبحييضث اة ييىلج دليي   الكت ييضت لتلاهاهييضت الطت ييض بُ الجضوطييج دالطمييد عتيي  الغييض  ا
    اتاوضم دالكت ضت لسفخ ل ض ة دفضعت ج اهتخلاام اةتاا اةتضحج.

   باييض  اضعييلاة   ييضنات   ييمد لضفييج اللمحييتث الطتم ييج داتبحييضث داللمييضح   دالسهييضةد الطتم ييج اةبا ييتهة  تاهييطج لأعرييض 
ج  تم اةطتتوضت لت م خ ل هيت ضاة وباهض.اي يض  اضعيلاة وطتتويضت   ئج التلاهي  دوطضدي هبا داللمضح   للكت ج داتاح

للأبحييضث الجضهيييج داةباته ييج بُ الجضوطييج، د لمييضال اةطتتوييضت اللمح  ييج وييخ الجضوطييضت دوسالييز اللمحييتث اتةييس . لييةلم 
م يج دعميد  سده عمد  تسيس هبات  عق اتبحضث التي بٍ ي س ض بُ اللادهيات المحت ج لأد الطضة ج وق الميد اتاويضم الطت

 ي سة بدتخ ضت اتبحضث اةبا تهة.
   بام ييج اةييتاها اةضل ييج ال زوييج لتمتيييد داعييبا اللمحييث الطتميي  عييق ةسييي   بام ييج اييلاهات وطييضد  لأعرييض    ئييج التييلاهي 

. دااضوييج اييسالج فطضلييج وييخ   خ اا ييتل عتيي  اة ييضهيخ اللمح  ييجداللمييضح   لتح ييتل عتيي  وييباا اتو ييج دادل ييج. د  يي
 ضللمح  ج.ا  اايتضج ج داللمح  ج اةختت ج. د    خ اتفساا داةقهوضت للاعبا دبستيد اة ضهيخ  الجضوطضت داةقهوضت

 . ي س لأة ا ضت اللمحث الطتم 
 .التكضود وخ ه ضهضت الكت ج بَ ثضل التطت با دثضلت ةلاوج المجتمخ د بام ج اللم ئج 

 اله تض  لللاهاهضت الطت ض د طتيس ض 
  يس ض لتمك باهيض ويق ااهيهضم   ضعت يج بُ  طزييز ل يض ة الطمت يج التطت م يج ةسحتيج ويض  طيلا اله تض  لللاهاهضت الطت ض د طت

 اللمكضلتهيتس.

 .اله تض   باتع ج دع  د ةسيج  اللاهاهضت الطت ض بدض لت  اهجج هف طج ةوتت  الك ض ة ابضهج ج تض 

 الطتييبا دالطمت ييج التطت م ييج دةلاوييج   طييتيس لأهييضل ب دلأ ييلااف اللاهاهييضت الطت ييض دالسهييضةد اللمح  ييج دالطتم ييج بُ ةلاوييج
 المجتمخ دذلم عق ةسي :

 .وساجطج د  طتيس التتاةا ابضبج بدسحتج اللاهاهضت الطت ض لتكتن  باظضم الوضعضت اةطتملاة 

 .وساجطج د طتيس  ساو  اللاهاهضت الطت ض ااضل ج 

 .اعلااا  ساو  اهاهضت عت ض خ زة  ت   وخ الومضت اةم زة لتكت ج 

 ةتتحت   نااو  اللاهاهضت الطت ض بسيج  الكت ج دالكت ضت الةس  دالتافلايق.زيااة اعلااا ا 

 : بام ج اةتاها اةضل ج الةا  ج لتلااههضت الطت ض الاف اهتمساهيج جتاة اةخسجضت التطت م ج اةوتهلافج عق ةسي  
 .ااساه و ضهي  عجير اةطضود اجسا  اللمحتث 
 ضت الطت ض.    خ االمضل الط ب التافلايق بُ اللاهاه 

 ثبنلبً: سيبسبد انكهيخ في يجبل خذيخ انًجتًغ وتًُيخ انجيئخ
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 طمد الكت ج عت  برت   التكضود دالتباو   بُ المجهتاات التي  تتم اض الكت ج ويق جهيج دالجضوطيج ويق جهيج لأةيس  بُ          
تباوي   ويخ الجهيضت التبا  ةييج داةباظميضت اةضه ابطه التبامتيج لتلادليج دةطيه حمضييج د بام يج اللم ئيج دةلاويج المجتميخ. دذليم لل

 :التضل ج الو ضهضت ة ل ات ت ج دالتطضع ابضص لتحت   لأ لااف الكت ج بُ ةلاوج المجتمخ وق
 لم، داعبا اتي طج اللم ئ ج دابلاو ج د ته خ يطيضق ةلاويج المجتميخ د بام يج اللم ئيج ويق ةي ل   ي  خ الطميد التطيتع  بُ ثيضل 

. داايساك الطي ب دةي ب اللاهاهيضت الطت يض دلأعريض    ئيج التيلاهي  دالطيضوت  بُ لأي يطج ةلاويج ةلاوج المجتمخ د بام يج اللم ئيج
 المجتمخ. دبر  ز الط ب عت  اة ضهلج المجتمط ج دبُ حم ت التتع ج لتم تمخ المحت  المح ه.

د باظي با حمي ت   تي  المحي ه. باظ با حم ت التتع ج لسفخ التع  ال ح  وق ة ل الاىاك بُ التتافيد الطلم يج بُ المجتميخ المح
 تع ج لتم تمخ المحت  ي ضهك ف هض الط ب داتهض ةة لبا س التع  اللم ئ ، دذليم للتباوي   ويخ اطيضع ةلاويج المجتميخ د بام يج 

 اللم ئج للجضوطج.
اةوييضهمج بُ   ييغ د ابييسيج  دالتتابييد وييخ جهييضت الطمييد اةختت ييج لتح  ييز با عتيي  ايجييضا فييسص عمييد لتخييسيج  الجييلاا وييق 

 ة ل وكتب وتض طج ابسيج . دعمد آل ج لتتتابد اةوتمس وخ ابسيج .
اا ييضظ عتيي  هيي وج اللم ئييج اللااةت ييج لتكت ييج دحمضيتهييض وييق التتييتث د سايي لا اهييتخلاام اةييتاها  اة ييضه ، الطضاييج،...(. داةتض طييج 

تمضعضتهيييض اللادهييييج دلجيييضن اةتض طيييج اةويييتمسة اجيييسا ات اتويييق دالوييي وج للكت يييج ويييق ةييي ل اااهة اتزويييضت دالكيييتاهث داج
 اللادهيج.

التتابد اةوتمس وخ اةقهوضت دال يسلضت الطضوتيج بُ ثيضلت ال ي لالج داةويت  لايق. د تيلايم الهت يضهات لتمقهويضت د 
تيضج اة ضيخ. دالت ضم للت ضهب اةطمت ج التي برتضجهيض اةقهويضت داة يضيخ ويخ  تيلايم ال يهضاات. دا يضم اليتهش اايتضج يج إي

 وض برتضج  اةقهوضت د ات ئضت التطت م ج د اةقهوضت اتةس .

التتابد اةوتمس وخ المجتمخ اةيلا  دالتايتف عتي  احت ضجض ي  د تجهض ي  بديض يويض با بُ حيد اة يك ت اللم ئ يج د بام يج اليتع  
ات التلاهيلم يييج اليييتي  باضهيييب اللم ئييي . د تيييلايم اليييلاعبا الطتمييي  دالتيييلاهيبي لكضفيييج لأةيييساف اللم ئيييج دالمجتميييخ ويييق ةييي ل عميييد اليييلاده 

احت ضجييضت المجتمييخ دذلييم حوييب وتطتلمييضت الوييتق. د  ط ييد اده التحييلاات داةسالييز ذات الطييض خ ابييضص للكت ييج بلاوييج 
 المجتمخ دال تمضم  توتي  ةلاوضتهض.

 التكضود وخ ه ضهضت الكت ج بُ ثضل التطت با دثضل اللمحث الطتم .
 
 
 
 
 
 
 

 راثؼبً: .انسيبسبد الإداريخ
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 :عت   طتملا اااهيج ه ضهج الكت ج  تطلم    تتزم          
اللتزام بدطضيير  ط   الكتااه ااااهيج الجلايلاة ةلمتض ةطضيير اةت ضه الت ضاات ااااهيج للكت ج اةطتملاة داةتلتيج داةطتبايج     .2

 ادن بر ز. 
 :اللاعبا داةوضيلاة لت هضت دااااهات اةختت ج ااةد الكت ج عق ةسي     .9

 .تفير اةوتتزوضت ال زوج للإااهات اةختت ج بدض يك د  و ير اتوته ااااهيج ف هض  
 .لاهيب اةتظ   بَ المجضلت التتبا ج دغير ض وق المجضلت  

  طزيز الك ض ة ااااهيج دعه   عمد وقهو  يوتبالا الا الك ض ة عق ةسي :    .3
 . ت  با د طتيس ات كد ااااه  
  التظ    لتمتظ   دالطمضل.هفخ التع  للتتب   
 .ا ضس وقاسات اتاا  لتمتظ   دوباضة  الىل ز ةطسفج ولا   طض   اتاا  وخ ابطج ااهىا    ج لتكت ج 
 .اهتخلاام يتضة  برت د وقاسات اتاا  لتمتظ   دالت ضاات ااااهيج بَ برلايلا الحت ضجضت التلاهيلم ج تبا 

وييتظ   الكت ييج وييق ةيي ل عتييلا اجتمضعييضت ادهيييج لتمييتظ   لتتتع ييج  ييسدح الطمييد  سهيي ث لتضفييج الطمييد الجمييضع   يي    .4
 الجمضع  عت  لضفج اةوتتيات .

 

 راثؼبُ: انسيبسبد انًبنيخ
 وط  الكت ج لتطظ با الهت ضاة وق اةيتاها اةضاييج اةتجيتاة للكت يج دايجيضا و يضاه جلاييلاة لتتمتييد دالهيت ضاة ويق ابطيه 

 :التضل ج الو ضهضت ة ل الاف زيااة ل ض ة ال ضعت ج التطت م ج دالباهتض للطمت ج اللمح  ج عق وقالتبامتيج لتلادلج دذلم 
  بام ج اةتاها اةضل ج الةا  ج لتكت ج وق ة ل   ط د اده التحلاات ذات الطض خ ابضص للكت ج  وسلز ابلاويج الطضويج 

 ييض الجزة ييج( د وييتي  ةييلاوضتهمض ااةييد الجضوطييج لتموتحرييسات ال يي لال ج دالط ييلم ج ددحييلاة ابلاوييج الطضوييج داللم تلتج
 دةضهجهض. 

  د خ آل ضت لتطظ با الهت ضاة وق الطضةلا اةضا  ليناناو  ال ي لالج االت با ك يج بُ اعيبا الطمت يج التطت م يج دالباهيتض
 للطمت ج اللمح  ج لتكت ج.

 ج لتطي ب داعيبا الطمت يج اللمح  يج الهت ضاة وق  سناو  التطتيس اةوتمس دالتأ  د ل عتمضا لتحو  ابلاوج التطت م 
 -دذلم عق ةسي :

 اهتكمضل اتجهزة داةطلاات التي  رمق دضح الطمت ج التطت م ج دايو ضاض ادن عتاة . -
التحييلايث دالتطييتيس اةوييتمس لتضعييضت المحض ييسات د زديييلا ض  كضفييج التهييضةد اةسة ييج داةوييمتعج دالييتي  وييضعلا عتيي   -

 حوق هير الطمت ج التطت م ج.
 ضق عت  هفخ ل ض ة التلاهيب الطمت  لتط ب لزيااة دهفخ ووتت  لأااةهبا اةهني. ااي  -
 وكضفآت لتط ب اةت تا  بُ ال سق اللاهاه ج اةختت ج. -
  تييلايم الييلاعبا الكييضبُ لتطمت ييج اللمح  ييج للكت ييج دذلييم لتح ييتل عتيي  لأبحييضث عتم ييج وتم ييزة يكييق ي ييس ض بُ ثيي ت 

 عتم ج عضة ج وتم زة دذلم وق ة ل:
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 برلايث اتجهزة الطتم ج داةطلاات لةطمد اةسلز  داةطضود اللمح  ج للأاوضم لتحت   وتطتلمضت اللمضح   للكت ج. -
الطمييد عتيي  هفييخ ل ييض ة اللمييضح   دهفييخ ووييتت  لأااةهييبا اةهييني للكت ييج وييق ةيي ل عتييلا دهش عمييد دادهات  لاهيلميي   -

 دبخضبج للأعرض  الجلاا. 
 لادهيات داةساجخ االاي ج برلايث وكتلمج الكت ج داولااا ض لل -
د خ وكضفيآت وضل يج لتويضاة لأعريض    ئيج التيلاهي  دوطيضدي هبا عتي  ي يس اتبحيضث الطتم يج بُ ادهيات عضة يج ذات  -

 وطضود علير وس  خ.

 

 انسًبث انًًيشة نهكهيت  
 علاا الط ب د باضهلمهض وخ اوكضي ضت الكت ج  -
 طتملاة دالة  يلاه اة  لتكت ج يوتخلام بُ و ضهيخ التطته دجتا  سناو  ال  لالج االت با ك ج  باظضم الوضعضت اة -
لأةضي ييض دلتييم لت ييج اللاهاهييضت الطت ييض  –ادهييتلادهف  –دجييتا  س تلييتلت  طييضدن  يي  الكت ييج دجضوطييج   باييسي   ييضيق  -

 لتطتتم اةتطتهة لتمضاة بجضوطج  يردا مض لل ضلن
لااهس عتم يج حتت ييج بدييض يريمق   ييتت ةييناه بيغس هييق لأعريض    ئييج التييلاهي  دح يتتبا عتيي  اللاهجييج الطتم يج وييق ويي -

 عتم   حتت ج للكت ج 
  تجلا ووضحضت ةرسا  ل يرة ااةد الكت ج  -
 ل يتجلا وباضف  لتكت ج حضل ض ااةد جضفظج اةبا ض  -
 دجتا وزهعج لتبالمضتات الطلم ج ااةد ااسم الجضوط  عت  ووضحج ي   فلاان  -
 يظضم  تتيم وتطته  -
-  

  -لبئًت الأونىيبث  :
 -س داعبا الطمت ج التطت م ج دذلم عق ةسي  : طتي -2

  طتيس اةباض   اللاهاه ج ةلمتض لتمطضيير اتلضاي ج دبدض لت  وتاب ضت ابسي  دالوض   اةهضهات التطت م ج . -
 اعضاة   كتج اةطضود الط   ج . -
 برلايث اللمبا ج التحت ج لتكت ج لت مد  طتيس اضعضت المحض سات لةلم، السة و  دال سع  . -

 اعبا د طزيز لأي طج اللمحث الطتم  عق ةسي  .. -9

 اعضاة   كتج اةطضود اللمح  ج د تفير اتجهزة اةطمت ج اةطتت ج لسفخ ل ض ة الطمت ج اللمح  ج . -
  طتيس ابلاوج المجتمط ج    الكت ج داللم ئج المح طج. -

 

 لبئًت بًصبدر انتًىيم وانًتىلع إتبدتهب : 
 التتلام ة ضهيخ بح  ج  .2
 دزاهة التطت با الطضلا و ضهيخ  .9
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 و ضهيخ التطتيس اةوتمس دالتأ  د ل عتمضا.  .3

 الطضةلا وق  سناو  ال  لالج اللت باك ج للكت ج . .4

 اللاعبا اةضلا وق المد اااهة الجضوطج . .5

 التحلاات ذات الطض خ ابضص . .6
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 انزؤيت
 

جضوطيج اةبا يض الا ان   يلما وقهويج عتم يج وطتميلاة عتي  اةويتت  ااات مي  داليلادي بَ ثيضل - ويط  لت يج ال ي لالج
 الطتتم ال  لال ج دذات وكضيج هاةلاة بَ لأي طج اللمحث الطتم  دةلاوج المجتمخ 

 
 انزسبنت  

 
تو  ويق ةي ل  يساو   طت م يج وتم يزة اعلااا لتااه وهبا يج ذد  ل يض ة عضل يج ايضاهة عتي  التبايضف  عتي  اةويتت  التي

 دوتاللمج  طته اللمحث الطتم  بَ  بام ج المجتمخ دةلاوج اللم ئج.
 

 الأهذاف الإستزاتيجيت  
 

برتيييت  ابطيييج الهيييىا    ج عتييي  اه طيييج غيييضيات هة وييي ج د ويييط  الكت يييج لتحت  هيييض ويييق ةييي ل عيييلاا ويييق ات يييلاف 
 الت غت ج لمض  ت وت ا الجلادل التضي:

 اف الت غ ت جات لا انغبيبث
 انغبيخ الأونً :

  طتيس التلاهة اةقهو ج   -2
 

  بام ج اةتاها اللم سيج  2-2

  بام ج اةتاها اةضل ج  2-9

  بام ج الجهضز الااه  داتلضاي   2-3

 الطمد عت  اللتزام لة لااا ج داتة ا ضت  2-4

 الطمد عت  جتاة اتاا  اةقهو   2-5

 

 انغبيخ انلبَيخ 

 المجتمخ د بام ج اللم ئج س اطضع ةلاوج طتي -9

 

   ط د التحلاات ذات الطض خ ابضص بلاوج المجتمخ  9-2

  با  ة ةطه وتهطج بلاوج المجتمخ د بام ج اللم ئج  9-9

   ط د ثتمط  اضةبا عت  التكضود  9-3

 وتض طج ابسيج  دهلمد التتابد وطهبا  9-4

  تلايم ةلاوضت عضوج لتم تمخ المح ه.  9-5
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 لبنلخ انغبيخ ان

 طييييييييتيس وباظتوييييييييج التطتيييييييي با دالييييييييتطتبا ةييييييييسحتت  -3

 ضلتهيتس داللاهاهضت الطت ضاللمك

 

  لم، وطضيير لألضاي ج ا ضه ج ةسحتج اللمكضلتهيتس   3-2

  طلايد التتاةا اللاهاه ج  3-9

   ط د يظضم ااهاضا اللضاي   -3-3

 اللاعبا الط بي 3-4

 برلايث يظضم التتتيم دالوتحضنات  3-5

 لأهضل ب التطت با دالتطتبا   برلايث 3-6

 بام ج الاهات لأعرض    ئج التلاهي  لتمويضهمج بَ زيااة فضعت يج  3-7

 الطمت ج التطت م ج 

 زيااة التوه  ت اةضايج لتتطت با دالتطتبا  3-8

 

 انغبيخ انزاثؼخ 

   التم ز بَ اللمحث الطتم  -4

 

  طتيس ابطه اللمح  ج  4-2

 م   بام ج اةتاها لتمتيد اللمحث الطت 4-9

 زيااة التوه  ت اةتضحج لتلمحث الطتم   4-3

 زيااة التطضدن وخ ولااهس عتم ج حتت ج  4-4

  بام ج وهضهات لأعرض    ئج التلاهي  اللمح  ج  4-5
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 انفصم انزابع
 

 ذية ـة التنفيــالخط
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 الإطبر انًبني شزاث انُجبحيؤ انفتزة انشيُيت انًسئىل عٍ انتُفيذ الأَشطت انًخزجبث انغبيبث

 

2- 
و ج
قه
ة اة
تلاه
س ال
طتي
 

 

 

2-
2 

 سيج
 اللم
تاها

ج اة
بام 
 

 

  يييي  خ هيييي س الوييييضاة لأعرييييض    ئييييج التييييلاهي  دوطييييضدي هبا 
 لتتلاهيب عت  اةوت لاات االاي ج بَ اللمحث الطتم  

% وييييييييق اعرييييييييض    ئييييييييج 30هيييييييي س  ووتمس  لأ.ا/ عم لا الكت ج
 التلاهي  

---- 

 ---- دجتا  ت  با تعرض    ئج التلاهي   ووتمس  لأ.ا/ جمضل فرد جمتا  الوضاة لأعرض    ئج التلاهي  دوطضدي هبا  ط د اهتمضهة  ت  با 

ح تل لد عرت   ئج التلاهي  عت   ال ضل ج–ال ضل ج  ا/ محمد احملا محمد اة  تح  عمد ةطه لتبام ج الاهات د لاهيب الوضاة لأعرض    ئج التلاهي  
 د ادهات  لاهيلم ج عت  الا 3

20000 

   ط د ةطه  لاهيلم ج لتبام ج الاهات ال با   دااااهي  
 

ادهات  4ح يييتل ليييد وتظييي  عتييي   السا طج  –ال ضل ج  لأ / محمد زل  حوتي  
  لاهيلم ج عت  اتاد 

20000 

 يييييلاهيب لأعريييييض    ئيييييج التيييييلاهي  عتييييي  اهيييييتخلاام التهيييييضةد 
 التطت م ج االاي ج د تفير دهضةد حلاي ج تبا

% ويييييق لأعريييييض    ئيييييج  50 يييييلاهيب  ال ضل ج–ال ضل ج  طزيز محمد ا/ محمد علملا ال
 التلاهي  

5000 

العتميييضا عتييي  التتبييي   اليييتظ    بَ  تزييييخ الطيييضوت  عتييي  
 ااااهات اةختت ج 

% ويييق ااااهيييي  عتييي   80 ويييك   ابضووج–ال ضل ج  لأ.ا/ عم لا الكت ج 
 التتب   التظ    ال ح ا

 

 ---- دجتا اةطضيير  ال ضل ج–ال ضي ج  لأ.ا/ محمد ب ح لضود  اات ااااهيج برلايلا وطضيير لةت ضه الت ض

 90000 % وق ةطج التلاهيب  70 با  ة  السا طج–ال ضل ج  ا/ محمد احملا محمد اة  تح    ط د ةطه التلاهيب 

 

 

2-
9 

ضل ج
ا اة
تاه
ج اة
بام 
 

 

 --- الس ض عق  تزيخ اة زاي ج  السا طج   –لسا طج ا لأ / محمد زل  حوتيج  ايجضا يظضم جلاا لتتزيخ اة زاي ج  

 --- دجتا اةد وضلا وق التحلاات  السا طج–ال ضل ج  لأ.ا/ يلم د ج   علملا اام لا    ط د التحلاات ذات الطض خ ابضص 

 ---- دجتا اللاهاهج  السا طج–ال ضل ج  ا/ هحضب جمتا علملا اللمضا   عمد   ته اي ض  دحلاات ايتضج ج جلايلاة 

 2000000 دجتا اةلم، ده ض  اةوت  لايق  ابضووج  لأ.ا/ عم لا الكت ج  دجتا ولم، اااه  وبا  د 

 40000 الس ض عق الطمد ااةد اةطضود  ابضووج –السا طج  لأ.ا/ محمد وبات س علملا ااك با   ك    اةطضود اللمح  ج التي برتت  عت  لأجهزة ا ضس اا تج.

 50000 زيااة وطلال الس ض  السا طج–ال ضل ج  ا/ عمس محمد عت  اهتا   وق اةطتم  ااةد الكت ج اهت  ض  بذه زات ات

 500000 الس ض عق بذه زات اةطضود  ابضووج –ابضووج  لأ.ا/ عم لا الكت ج   تفير و زاي ج اي ض  وطضود بح  ج جلايلاة 

 900000 دجتا اةخضزن دزيااة وطلال الس ض  السا طج –السا طج  ا/ محمد علملا الطزيز محمد  اي ض  حضزن ثهزة لتك مضديات
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2-

3 
ه  
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ي 
لضا
دات

 

 --- دجتا   كد اااه  جلاث  ال ضل ج  –ال ضل ج  لأ.ا/ جمضل فرد جمتا  برلايث ات كد ااااه 

 20000 الس ض عق الطمد  السا طج  –السا طج   لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج الطمد عت  زيااة اةتاها اللم سيج اةلاه ج 

 ----- دجتا اةطضيير دزيااة وطلال الس ض  ال ضل ج  –ال ضل ج  لأ.ا/ محمد ب ح لضود  برلايلا وطضيير لةت ضه الت ضاات اتلضاي ج دااااهيج 

 25000 زيااة وطلال الس ض لتموت  لايق  ابضووج  –ال ضل ج  ا/ احملا هجض  يته    ط د اتاعلا اللم ضنات ااااهيج اةتجتاة 

 40000 اا تل عت  اهضاة اليزد  ابضووج  –السا طج  لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج  الطمد عت  اا تل عت  اهضاة اليزد بَ ااااهة

 عمد لأل ج  وضعلا عت  ال  ضف ج الكضوتج بَ اتاحج
 اةساه ت ااةد اةقهوج

 ---- زيااة وطلال الس ض  ال ضل ج  – ضي ج ال ا/ جمتا احملا عمس 

 

 

2-
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زام 
للت
  ا
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 ا 
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 9000 ه ض اةوت  لايق  السا طج  –ال ضل ج  ا/ جمتا احملا عمس  ي س و  ضق حتتق اةتك ج ال كسيج 

 --- ةوت  لايق ه ض ا السا طج  –السا طج  ا/ محمد علملا ابضل   لأل ج لتطلم   لأة ا ضت اةهباج 

 الطمد عت   طلم   ااجسا ات الت ح ح ج ةتاجه 
 لأ  خضههضت غير عضالج

 ---- ه ض  لأبحضب اة تحج  ووتمس  لأ.ا/ جمضل فرد جمتا 

اعتمييضا اةقهوييج عتيي  حتييتق اةتك ييج  السا طج  –السا طج  ا/ جمتا لأحملا عمس  عمد اعضيج عق حتتق اةتك ج ال كسيج
 ال كسيج 

9000 

 ---- زيااة وطلال الس ض  السا طج –السا طج  ا/ ااسف محمد ا ت التفض  عمد لأل ج لتسا عت  ال كضد  دالاىاحضت

 

 

2-
5 

اا  
 ات
تاة
  ج

 عت
مد
الط

و 
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% ويق اعريض   50حرته ال س ويق  ووتمس  ا/ حضبً علملا اةبا    عمد يلادات ددهش عمد لزيااة التع   باظضم الجتاة 
    ئج التلاهي 

5000 

 ---- زيااة وطلالت الاا   السا طج –السا طج  ا/ حضبً علملا اةبا      ط د يظضم الجتاة اةد اتاوضم الطتم ج للكت ج 

 --- دجتا  تضهيس  السا طج –السا طج  ا/ و  الو لا وسه   اي ض  يظضم لتمساجطج اللااةت ج دابضهج ج

 ---- زيااة وطلال الس ض  ال ضل ج  –ال ضل ج  لأ.ا/ محمد ب ح لضود  حو عمد لأل ج للإجسا ات الت ح ح ج دةطه الت

 --- ه ض اتةساف اةختت ج  ووتمس  لأ.ا/ محمد ب ح لضود   ط د التتتيم الةابٌ

عمييد آل ييضت لتت يي  اتلييس يييباظبا الجييتاة بُ الطمت ييج اللمح  ييج 
 دالطتم ج دالمجتمط ج

 ---- ه ض اةوت  لايق  وج ابضو –ابضووج  لأ.ا/ ةضللا عت  ةضللا 
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 انًسئىل عٍ انتُفيذ الأَشطت انًخزجبث انغبيبث
انفتزة 
 انشيُيت

 يؤشزاث انُجبح
الإطبر 
 انًبني

 طتيس اطضع  -9
ةلاويييييييج المجتميييييييخ 

 د بام ج اللم ئج 

  ط ييييييييد التحييييييييلاات  9-2
ذات الطض خ ابيضص بلاويج 

 المجتمخ 

 –السا طييييييييييييييييييييييج   ا/ اود لمضل حو    ط د دحلاة اةوتحرسات ال  لال ج 
 ابضووج 

 50000 دجتا اةد وق التحلاة 

 –السا طييييييييييييييييييييييج  ا/ وك  محمد وك     ط د دحلاة اللم تلتج ض الجزيئ ج دالتحضل د الطلم ج
 ابضووج 

 50000 دجتا اةد وق التحلاة 

 با  ة ةطيه وتهيطج  9-9 
 بلاوج المجتمخ د بام ج اللم ئج

الكت ج ل ئتن ةلاوج لأ.ا/ دل د  د خ ةطه بلاوج المجتمخ د بام ج اللم ئج
 المجتمخ د بام ج اللم ئج 

 ----- ه ض اتةساف المجتمط ج  ووتمس 

  ط ييد ثتمطيي  اييضةبا  9-3 
 عت  التكضود 

 3000 ه ض اتةساف المجتمط ج  ووتمس  ا/ ا ت  كس ال لاي     ط د التتابد وخ اةقهوضت ال  لال ج اةختت ج 
 20000 ه ض اتةساف المجتمط ج  ووتمس  .ا/ محمد ب ح لضود لأ   ط د التطضدن وخ وباظمضت المجتمخ اةلا 

عتيييلا  س تليييتلت  طيييضدن وييييخ وقهويييضت ثتمط يييج دبيييي لال ج 
 دحتت ج

 ا/ محمد علملا ابضل  
 ا/ احملا هجض  يته 

زيااة علاا  س تلتلت التطضدن  ووتمس 
  20الا 

9000 

 ---- زيااة علاا اتبحضث التطلم ت ج  ووتمس  ا/ يلم د ج   علملا اام لا لأ. الهت ضاة وق الباتضة  اللمح  ج بُ ةلاوج المجتمخ المحت 

 –ال ضي يييييييييييييييييييييييج  ا/ ااسف محمد ا ت التفض    ط د وكتب التتظ    ابسيج   9-4 
 السا طج 

 5000 زيااة وطلال التتظ   

 20000 التتظ    زيااة وطلال ووتمس  ا/ محمد علملا ابضل   عتلا ادهات  لاهيلم ج لتأ  د ابسيج  لوتق الطمد 

 2000 ه ض  ابسيج   ووتمس  ا/ و ضاة حوق يظم   ااساك ابسيج  بَ وباظتوج الجتاة ااةد اةقهوج

 –السا طييييييييييييييييييييييج  ا/ اهضوج فسغت  عت   اي ض  ها طج لتخسيج 
 السا طج 

 9000 ه ض  ابسيج  

 تلايم ةلاوضت عضويج  9-5 
 لتم تمخ المح ه 

 5000 ه ض الةساف المجتمط ج  ووتمس  لأ.ا/ عم لا الكت ج   ج اة ضهلج بَ اتع ضا السع
 20000 ه ض الةساف المجتمط ج  ووتمس  لأ.ا/ عم لا الكت ج  اة ضهلج بَ اةباضهلمضت الجتمضع ج

 5000 ه ض الةساف المجتمط ج  ووتمس  لأ.ا/ يلم د ج   علملا اام لا  اة ضهلج بَ التتافد الطلم ج

 5000 ه ض الةساف المجتمط ج  ووتمس  ا/ ج هضن حو    لم    ج عق اتاديج عق ةسي  وسلز اةطتتوضت اللاداة جعمد ي سات يتع
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 انًسئىل عٍ انتُفيذ الأَشطت انًخزجبث انغبيبث
انفتزة 
 انشيُيت

 الإطبر انًبني يؤشزاث انُجبح

 طييتيس وباظتوييج 
التطت با داليتطتبا 
ةييييييييييييييييييييييييييييييسحتتي 
اللمكييييييييييضلتهيتس 
داللاهاهيييييييييييييييضت 

 ض الطت 

 لميييييييييييييييييييي، اةطييييييييييييييييييييضيير  3-2
اتلضاي ييييج الت ضهيييي ج ةسحتييييج 

 اللمكضلتهيتس 

 ا/ محمد علملا الطزيز محمد   لم، اةطضيير اتلضاي ج لتلاهاهضت الطت ض 
 ا/ محمد احملا محمد اة  تح 

 -ال ضل يييييييييييييييييييييييييج
 ال ضل ج 

 ---- دجتا لتاةا وطلالج 

 -ال ضل يييييييييييييييييييييييييج  علملا الطزيز محمد ا/ محمد عمد اهاهضت ف تة     ساو  الكت ج داةطضيير اةتلمباضة
 ال ضل ج

 ---- دجتا اهاهج ال  تة 

% وق 50حرته لأل س وق  ووتمس  ا/ محمد علملا الطزيز محمد  ي س التع  لةطضيير اتلضاي ج عق ةسي  دهش عمد 
 لأعرض    ئج التلاهي  

5000 

 طيييييييييييييييلايد التيييييييييييييييتاةا  3-9 
 اللاهاه ج 

تاة دالعتميييضا ه يييه التيييتاةا اللاهاهييي ج بدطيييضيير  يييمضن الجييي
  اطضع ال  لالج ( 

 –ال ضل يييييييييييييييييييييج  ا/ جمضل اللايق عت  احملا 
 ال ضل ج 

 ----- ه ض اةوت  لايق 

 –ال ضل يييييييييييييييييييييج  لأ.ا/ محمد ب ح لضود  ه ه التتاةا اللاهاه ج  وتق الطمد
 ال ضل ج 

 ----- ه ض اةوت  لايق 

 –ال ضل يييييييييييييييييييييج   سئاهج ا/ محمد احملا محمد  لجج  طلايد لةحج اللاهاهضت الطت ض لتكتن  باظضم الوضعضت اةطتملاة
 السا طج 

ه ييييييييض ةيييييييي ب اللاهاهييييييييضت 
 الطت ض داةوت  لايق 

--- 

 ا/ محمد علملا الطزيز  عمد لأل ج ةساجطج دبرلايث التتاةا اللاهاه ج دالمحتت  الطتم 
 لأ/ ل   علملا اةباطبا 

 –السا طييييييييييييييييييييج 
 السا طج 

 ---- جض س اجتمضعضت 

 –ال ضل يييييييييييييييييييييج  هسحضنا/ حضبً علملا اةبا    ت ج دابضهج ج لتنااو  داةتسهات  ط د يظضم اةساجطج اللااة
 السا طج 

 ---- ه ض اةوت  لايق 

 ---- ه ض الط ب  السا طج  –ال ضل ج  لأ.ا/ جمضل فرد جمتا    ط د يظضم ااهاضا اللضاي  دهضعضت السيااة  اللاعبا الط بى  3-3 
 –ال ضل يييييييييييييييييييييج  محمدا/ محمد علملا الطزيز  ق داةت تا عمد آل ضت ةتض طج الط ب اةتط سي

 السا طج 

 ---- ه ض الط ب 

 –السا طييييييييييييييييييييييييييييج  ا/ ا ت  كس ال لاي  فتح    عمد ال ضت لسعضيج الط ب اةطضا 
 ابضووج 

 ---- ه ض الط ب 

 20000 ه ض الط ب  –ال ضل يييييييييييييييييييييج  زيز ا/ محمد علملا الط  ييييي  خ الطييييي ب عتييييي  اة يييييضهلج بَ الي يييييطج ال تضف يييييج 
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 انًسئىل عٍ انتُفيذ الأَشطت انًخزجبث انغبيبث
انفتزة 
 انشيُيت

 الإطبر انًبني يؤشزاث انُجبح

 السا طج  لأ/ و خضة د فسيلا  دالجتمضع ج دالسيا  ج

ابييييحضب  –ه ييييض الطيييي ب  ووتمس  ا/ و  الو لا وسه   تا  د ة ب الوباتات الباهضة ج لوتق الطمد
زيااة وطيييييييييلال  –اة يييييييييتحج 
 التتظ   

----- 

بريييلايث يظيييضم التتيييتيم  3-4 
 دالوتحضنات 

ابييييحضب  –ه ييييض الطيييي ب  ووتمس  ا/ ه لا محمد ه لا  ت اللكىدي ج ااةضل يظبا اوتحضنات حلاي ج و د الوتحضنا
اعرييييييض    ئييييييج  –اة ييييييتحج 
 التلاهي  

90000 

عمييييييد برت ييييييد ل وتحييييييضنات ده طهييييييض بدحتييييييتيات التطتيييييي با 
 اةوتهلافج

ابييييحضب  –ه ييييض الطيييي ب  ووتمس  ا/ ه لا محمد ه لا 
زيااة وطيييييييييلال  –اة يييييييييتحج 
 التتظ  

90000 

 ----- دجتا ااح ض ات ووتمس ا/ جمضل اللايق عت  احملا   الوتحضنات دلتض ج التتضهيسعمد برت د اح ضة  لباتضة

عتلا دهش عمد تعرض    ئج التلاهي  عتي  التتيتيم ديظيبا 
 الوتحضنات

 لأ.ا/ محمد وبات س علملا ااك با 
 –ال ضي ج 
 السا طج

% وق 60حرته ال س وق 
 اعرض    ئج التلاهي  

5000 

برييييييييييييلايث لأهييييييييييييضل ب  3-5 
 ت با دالتطتبا التط

 ا/ ه لا محمد ه لا  ااةضل يظبا التطت با اللكىد  
–ال ضي ج 
 ابضووج

وتسهات  20دجتا ال س وق 
 الكىدي ج 

9000 

 ا/ عمس محمد عت   ااةضل يظبا التطت با الةابٌ
 –السا طج 
 ابضووج

 ---- ه ض الط ب 

التتهيييييخ بَ ايييييسا  الييييينااو  التطت م يييييج االاي يييييج لهيييييتخلاام 
 ااضهتب

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج 
 –السا طج 
 ابضووج

%  60حرته ال س وق 
 وق اعرض    ئج التلاهي  

5000 
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 انًسئىل عٍ انتُفيذ الأَشطت انًخزجبث انغبيبث
انفتزة 
 انشيُيت

 الإطبر انًبني يؤشزاث انُجبح

 بام ييج اييلاهات لأعرييض   3-6 
  ئييج التييلاهي  لتموييضهمج بَ 
زيااة فضعت ييييييييييييييييج الطمت ييييييييييييييييج 

 التطت م ج 

 لاهيب الوضاة لأعرض    ئج التيلاهي  عتي  لأهيضل ب اليتطتبا 
 وهضهات ال  ضلاالاي ج دوهضهات الطسض ال طضل د 

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج 
 –الدل 
 ال ضل ج 

ه ض الط ب داعرض    ئج 
 التلاهي  

5000 

زيااة التويييييييييييييييييه  ت  3-7 
 اةضايج لتتطت با دالتطتبا 

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج   طتيس اضعضت اللاهاهج 
 –الدل 
 ال ضل ج 

ه ض الط ب داعرض    ئج 
 التلاهي  

900000 

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج   طتيس اةطضود اةد الكت ج 
 –الدل 
 ال ضل ج 

ه ض الط ب داعرض    ئج 
 التلاهي  

2000000 

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج   زديلا اةكتلمج  لادهيات دلتب حلاي ج داتاعلا   ضنات
 –ال ضل ج 
 السا طج

ه ض الط ب داعرض    ئج 
 التلاهي  

250000 

تم يييييز بَ ال -4
 اللمحث الطتم  

 طتيس ابطه اللمح  يج  4-2
 لتاوضم 

 ووتمس  هتهض  الاوضم الطتم ج  ه ه ابطه اللمح  ج لللاهجضت الطتم ج اةو تج 
 با  ة ابطه اللمح  ج  باولمج 

80  % 
---- 

لجباج  سئاهج لأ.ا/ دل د الكت ج  ه ه ابطه اللمح  ج بد ضلد المجتمخ
 مخ ل ئتن اللم ئج دةلاوج المجت

 –ال ضل ج 
 السا طج 

 ----- ه ض ااةساق المجتمط ج 

 بام يييييج اةيييييتاها اةضل يييييج  4-9 
ال زوييييييييج لتمتيييييييييد اللمحييييييييث 

 الطتم  

 ووتمس  لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج    ط د ووضهمج التطضع ابضص اةتم د بَ اسلضت اتاديج 
زيااة اللاعبا اةخ   وق 

 اسلضت اتاديج 
5000 

 طضدن    جضوطضت و سيج دلأجبالم ج لتمتيد  عتلا  س تلتلت
 اللمحث الطتم 

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ دل د الكت ج 
–ال ضل ج 
 السا طج 

 5000 زيااة وطلال البا س الطتم  

    خ الط ب دالوضاة دلأعرض    ئج التلاهي  لتح تل 
 عت  و ضهيخ بح  ج

 ووتمس  لأ.ا/ محمد وبات س علملا ااك با 
  ج زيااة علاا اة ضهيخ اللمح

 للكت ج 
----- 

بز يييي   جييييز  وييييق و زاي ييييج الكت ييييج دوييييق اةييييد  ييييسناو  
 ال  لالج االت با ك ج لتمتيد اللمحث الطتم 

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج
 –ال ضل ج 
 ال ضل ج 

 زيااة وطلال الس ض 
 زيااة وطلال البا س الطتم  

500000 
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 انًسئىل عٍ انتُفيذ الأَشطت انًخزجبث انغبيبث
انفتزة 
 انشيُيت

 الإطبر انًبني يؤشزاث انُجبح

زيااة التويييييييييييييييييه  ت  4-3 
 اةتضحج لتلمحث الطتم  

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج طضود اللمح  ج بأجهزة حلاي ج  زديلا اة
 –ال ضي ج 

 ابضووج 

 زيااة وطلال الس ض 
 زيااة وطلال البا س الطتم  

9000500 

  طتيس اللمبا ج التحت ج لتمطضود اللمح  ج

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج
 –ال ضي ج 
 السا طج

ه ض الط ب داعرض    ئج 
 التلاهي  
 البا س زيااة وطلال 

500000 

 ا/ و ط   فتح   ال  ضيج اللادهيج للأجهزة الطتم ج
 –ال ضي ج 

 ابضووج 

% وق اتجهزة  80ب ضيج 
 الطضةتج 

200000 

 ا/ لأهضوج فسغت  عت   عمد ادهات  لاهيلم ج لت با  عت  ب ضيج اتجهزة
 –ال ضل ج 
 السا طج 

 5000 فبا    5 لاهيب علاا 

زيااة التطييييييييييضدن وييييييييييخ  4-4 
 هس عتم ج حتت ج ولاا

 لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج  عتلا وقبسس عتم 
 –ال ضل ج 
 السا طج

 50000 عتلا اةقبسس 
  ييي  خ الويييضاة لأعرييييض    ئيييج التييييلاهي  لتح يييتل عتيييي  
الييلاهجضت الطتم ييج وييق جضوطييضت عضة ييج وسوتاييج عييق ةسييي  

 اللمط ضت داةباا

 ووتمس  لجباج  سئاهج لأ.ا/ عم لا الكت ج 

% وق  60 ه س لأل س وق
ووضعلا  لأعرض    ئج 

 التلاهي  

----- 

لجباج  سئاهج لأ.ا/ دل د الكت ج  عمد ثتج عتم ج ادهيج لتكت ج
ل ئتن اللاهاهضت الطت ض 

 داللمحتث 

 –ابضووج 
 ابضووج 

 ----- ابلااه المجتج 

 بام ج وهضهات اعريض   4-5 
   ئج التلاهي  اللمح  ج 

لتييييييلاهي  عميييييد ادهات  لاهيلم ييييييج لتوييييييضاة لأعريييييض    ئييييييج ا
 5000 ه ض لأعرض    ئج التلاهي   ووتمس  ا/ و  الو لا وسه   دوطضدي هبا عت  الكتض ج الطتم ج .

عمييد لأل ييج لت يي  خ لأعرييض    ئييج التييلاهي  عتيي  البا ييس بَ 
 ادهيات عضة ج داة ضهلج بَ اةقبسسات.

 ا/ ايضن احملا جمتا 
 –السا طج 

 ابضووج 
 50000 زيااة وطلال البا س اللاده  

عتيييلا ادهات ددهش عميييد لتويييضاة اعريييض    ئيييج التيييلاهي  
لتح ييتل عتيي  و ييضهيخ بح  يييج ختلييج وييق جهييضت جت يييج اد 

 ادل ج

 يته   ضجا/ احملا ه 
 –السا طج 

 ابضووج 
 20000 ادهات  3عتلا 



 62 

 

 آنيبث تذذيث انخطت الإستزاتيجيت 
يكييتن  باييضك  رييضهل بَ وكييتنات دوساحييد   ييتبا اةساجطييج اللادهيييج ةكييتنات ابطييج ااهييىا    ج لييد خميي  هييباتات ح ييث ل

 9025-9024الطمت ييج التخط ط ييج دللتييضي فضييي  وييق اةتتاييخ لأن  ييتبا عمت ييج اةساجطييج التضاوييج وييق ةيي ل الطييضم اتلييضاي  
دةييض لضيييت عمت ييضت اةتض طييج داةساجطييج بس ييد وكييتنار . (9090-9025دذلييم اةيي ق ابطييج ااهييىا    ج ال ضي ييج لتكت ييج  

ابطييتات هيتف  تلمييخ الكت ييج , فيإن لرييمضن هي وج  با  يية ابطيج ااهييىا    ج لتتبيتل الا برت يي  ات يلااف اةسجييتة  هة وي ضر 
 -:دلتتاتف عت  جتاة اةخسجضتالتضل ج بَ ابسضم عمت ضت اةتض طج 

 الهتخلاام اتو د تادات الت ضس دالهتمساه بَ عمت ج التت  با الةابٌ لألباض   با  ة وساحد ابطج  -2
 هتطضيج لةساجط  داةت م  ابضهج   داللااةت   لكد وق الطمت ضت داةخسجضت ال -9
 –اهتخلاام لأهضل ب التغةييج الساجطيج بَ عمت يضت اةتض طيج ويق ةي ل اهيتط ع لأها  لأبيحضب اةبا طيج  الطي ب  -3

 ااااهي  ...(  –المجتمخ  –لأعرض    ئج التلاهي  

ةلمتضر ةض يوت لا وق  غيرات عت  ووتت  ال يط لا المحتي  دالتيتو   التطلايد دالتحلايث لتخطج عت  فىات زوبا ج -4
 داللادي لتتبتل بأاا  الكت ج الا لأعت  وطلال وق الك ض ة ده ض  لأبحضب اة تحج 

 

 آنيبث تُفيذ انخطت الإستزاتيجيت 
ا    ج بَ  يت  اتدليتيات  طلا اعتمضا ابطج ااهىا    ج بً   ك د فسق عمد لتبا  ة ابطج التبا  ةيج التاهاة لبطيج ااهيى 

 عمد ال   :بً بَ  ت   تفير اللاعبا اةضلا ال زم ا تضت اةةلتهة بَ ابطج د داتي طج المحلااة للتت 
 برلايلا وقاسات الاا  ابضبج  كد ي ضط  -
 اعلااا ابطج التبا  ةيج الت   ت ج  -
 وق ابطج   ك د لجباج  و ير دوتض طج ابطج التبا  ةيج د ط   ووئتل  عق لد جز   -

 برلايلا ووضعلايق لتملايس التبا  ة   -

 و ضهلج النا الاه وق الطضوت  للكت ج بَ  با  ة ابطج   -

  طلم   يظبا لتمساجطج -

  با  ة اتعمضل د طلم   آل ضت لتمتض طج  -

 ا ضس الس التبا  ة عت  اتاا  الطضم لةقهوج  -

  تلايم  تضهيس فبا ج ه خ هباتيج  -

  تلايم برت د الدضزات داةطتاضت  -

  تلايم  تسيس فني نهضة   -
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يتيتم الوي لا لأ.ا/ عم يلا الكت ييج دالويضاة اليتل   دهتهييض  الت يضن اةباطتيلاة لةتض طيج اة لااي ييج اللادهييج دوتض طيج التت يي با  -
دالتحت  وق لد الدضزات  طلا التتضهيس التاهاة د طلا ذلم يتبا هفخ  تسيس نهيضة  ليسة   الجضوطيج عيق وطيلالت اتاا  

 التبا  ة دالدضزات .اةختت ج دوطتاضت 

 انسًبث انًًيشة نهكهيت ودورهب في انًجتًع:

 تطتخ الكت ج لتطمد بُ اةضه وباظتو  لهتتسا  اةوتتلمد دالوط  لتتبا  ية داةتض طيج للأي يطج دالطمت يضت اةختت يج    
تهيييض بُ بُ اةيييضه يريييمق التبيييتل اي حسجيييضت ذات جيييتاة عضل يييج بسكيييق الكت يييج ويييق برت ييي  د يييخ  باضفوييي   ييي  يظيرا

الجضوطضت اتةس  دلةلم التتجي  الطيضم لتتخطي ه الهيىا     بدقهويضت التطتي با الطيضي بد يس  طكي  اهيىا    ج 
 الكت ج اخ  تهض اةوتتتج ,  دة ضة هض اةم زة لطلم طج ي ضةهض.

ا اة ييك ت د ييناز اهييىا    ج الكت ييج ووييئتل ضتهض المجتمط ييج ذييت المجتمييخ المحتيي    ييتهة دا ييحج دجييلااة, ح ييث برييلا
المجتمط ييج الييتي يبالمغيي  لأن  ت ييلا  تييض الكت ييج بدييض يوييضعلا عتيي   طم يي  بييتتهض للمجتمخ وسفيي  دل تييج الوييمضت اةم ييزة 

 لتكت ج داده ض بُ ةلاوج المجتمخ(.
 انىضع انتُبفسي نهًؤسست:

 ج بُ : تم د و وا الت خ التباضفو  ااضي لتمقهوج وتضهيج لةقهوضت اةباضظسة بُ ااات با/ اللادل  
 ب ضغج  طض ال لااف الهىا    ج اةتسديج للبذض ضت الطضة ج دالطمد عت  برت تهض   -

 و ضهل  الطلايلا وق الجضوطضت الطضة ج اةطتملاة بُ  طض اةباا اللاهاه ج   -

  تافس علاا وق اعرض    ئج التلاهي  اةطتملايق وهبا ض عت  اةوتت  الطضة   -

اةبا يتهة بُ المجيضلت الات م يج دالطضة يج وباضفوي  ابيسيج  عتي  اةويتت  دجتا الطلايلا وق البحيضث الطتم يج  -
 التتو  دالات م  بُ ثضل ال  لالج   

  تلايم  ساو  خ زة و د ال  لالج اللت با ك ج  -

 دجتا لأاوضم ل   تض يظير بُ  طض الكت ضت اة سيج و د ال  لالج اللت با ك ج  -

 تاة د ت  با الاا  للكت ج  تافس ل ضن وتخ   ووئتل عق  طلم   الج  -

ال ييي لالج  سالباميييت اةويييتمس بُ لأعيييلااا الطييي ب ويييق ةسيجييي  الكت يييضت اتةيييس  لتح يييتل عتييي   كيييضلتهيت  -
 اللت با ك ج  

 اوكضي   عتلا ا  ضا ضت و ىل  وخ الكت ضت اةباضظسة بُ اللادل الطس  ج  -

 اتاحج فسص التتلام لتح تل عت  و سدعضت  باضفو ج لتطتيس لت ضت ال  لالج  -

 اة ضهلج بُ التبام ج اةهبا ج لت  لاي عق ةسي  التطت با ال  لاي اةوتمس  -

اللملا  بُ  طلم   الباظضم الجلايلا لزيااة اةد اعرض    ئج التيلاهي  وتيىنا بجيتاة الاا  دللتيضي فتيلا هيضهمت  -
 ه ضهضت دةطه الكت ج بُ برو  الت خ التباضفو  لتكت ج  
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 انسًبث انًًيشة نهكهيت
  باضهلمهض وخ اوكضي ضت الكت ج.علاا الط ب د  -

 دجتا  سناو  ال  لالج اللت با ك ج  باظضم الوضعضت اةطتملاة دالة  يلاه اة  لتكت ج يوتخلام بُ و ضهيخ التطته. -
لأةضي يض دليةلم لت يج اللاهاهيضت الطت يض  –ادهيتلادهف  –دجتا  س تليتلت  طيضدن  ي  الكت يج دجضوطيج   بايسي   يضيق  -

 طج  يردا مض لل ضلن.لتطتتم اةتطتهة لتمضاة بجضو

ةييناة  وييلااهس عتم يج حتت ييج بديض يرييمق دجيتابيغس هيق اعرييض    ئيج التييلاهي  دح يتتبا عتيي  اللاهجيج الطتم ييج ويق  -
 عتم ج حتت ج للكت ج.

  تجلا ووضحضت ةرسا  ل يرة ااةد الكت ج. -

 ل يتجلا وباضف  لتكت ج حضل ض ااةد جضفظج اةبا ض. -

 سم الجضوط  عت  ووضحج ي   فلاان.دجتا وزهعج لتبالمضتات الطلم ج ااةد اا -

 يظضم  تتيم وتطته. -

 انًزاجع 
 اضيتن  باظ با الجضوطضت  -
 اضيتن الطضوت  لللادلج  -
 (DE report تسيس الزياهة اة لااي ج لكت ج ال  لالج جضوطج اةبا ض   -

 اللاهاهج الةا  ج لتكت ج  -

 اللاهاهضت التي لأجسيت بُ و ضهيخ الجتاة اةبا ةة بُ الكت ج . -

 . 9024-9009لهىا    ج لجضوطج اةبا ض ابطج ا -

 ابلااهات ات ئج التتو ج لرمضن الجتاة . -

 اةطضيير التتو ج الت ضه ج لتطضع ال  لالج . -

 لةحج الكت ج . -
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 ي  جم يخ الجضوطيضت اة يسيج , دبُ  يةا الةيضه دويق  ان  تجهضت دزاهة التطت با الطضي ذت  تلايم  طت با وتم ز  ت لأويس و يىك

ااةد وباظتوج جضوطج اةبا ض دايط اضُ وق ابطج الهىا    ج لت ضوطج فإن لت ج ال ي لالج هيضهعت إعيلااا ابطيج الهيىا    ج 
ضوطيج اةبا يض . داحتيتت ابضبج ايض داليتي  تخية هتييج دههيضلج  ويط  ذيت التم يز داليسيااة الطتم يج بديض يتتافي  ويخ هتييج دههيضلج ج

 ابطج الهىا    ج عت  ثمتعج وق ات لااف الهىا    ج دالغضيات التي تهلاف اي برت   هتيج الكت ج دههضلتهض 
 ثمتعيج ويق الجيسا اتالية  اايتمد عتي   التحت يد اللم ئي بً اهتخ ص  تم ال يلااف دالغيضيات ويق ةي ل  دالا

ت داهتت يييض ات اليييسلأ  دالتتيييض ات ويييخ اتةيييساف اةختت يييج و يييد الطييي ب ويييق  يييمباهض عتيييلا دهش الطميييد دةيييسح الهيييتلمضنا
دااةوييت  لايق  دعتييلا الجتمضعييضت , دذلييم لتتبييتل اي يتييضط التييتة دالرييط  دال ييسص دالتهلايييلاات الييتي  تاجيي  الكت ييج 

يريمق بس يز الكت يج  لل ضفج اي داهاهج ال  تة    الت خ اليسا ق لتكت يج اة يضي الية    يلمت الكت يج لتتبيتل ال ي  دالية 
د  تاهييض بُ ان   ييلما لت ييج ال يي لالج بجضوطييج اةبا ييض وقهوييج عتم ييج وطتمييلاة عتيي  اةوييتت  ااات ميي  دالييلادي بَ ثييضل الطتييتم 

 ال  لال ج دذات وكضيج هاةلاة بَ لأي طج اللمحث الطتم  دةلاوج المجتمخ .
 
 
 


